XMEJIBHUIIBKA OBJIACHA PAJTIA

XMEJBbHUIBKAN YHIBEPCUTET YIIPABJIIHHSI TA ITIPABA
IMEHI JIEOHIJJA FO3bKOBA

3ATBEP/I’KEHO
PimeHHst METOIMYHOT pajii YHIBEPCUTETY
29 cepnas 2022 poky,
poTokoy Ne 3.

[Iepmma mpopexTopka, rojoBa METOAUYHOL pagu
YHIBEPCUTETY, KaHIUJaTKa HAYK 3 JEPIKABHOTO

yIIpaBIIiHHS, TOIIEHTKA

Ipuna KOBTYH

29 cepnust 2022 poky

HABYAJIBHO-METOJANYHI MATEPIAJIN
3 HABYAJIbHOI AUCHUILTIHA
«OCHOBHM MEHE/UKMEHTY»

JJIS1 MIATOTOBKM HA NepIIoMy (0OCBIiTHLOMY) piBHi
3100yBaviB BHILIOI OCBIiTH OCBITHBOI'O CTyNEeHs DaKajaBpa
3a cneniajgbHicTIo 232 ConianibHe 3a0e3neYeHHs
ramy3si 3uanb 23 CouianbHa podorta
3204HOI popMHU HABYAHHS

M. XMEIbHUIbKUMI
2022



PO3POBHHUK:

3aBiqyBauka Kadeapu MEHEKMEHTY, (hiHAHCIB,

0aHKIBCHKOI CIIpaBU Ta CTPaXyBaHHS, KaHJAUIaTKa

€KOHOMIYHUX HayK, IOI[CHTKA Haranis 3SAXAPKEBUY
22 cepnas 2022 poxy

CXBAJIEHO

Pimenns kadenpu MeHePKMEHTY, ¢iHaHCIB, 0aHKIBCHKOT CIIPaBH Ta CTpaxyBaHHS
25 ceprus 2022 poky, mpotokoin Ne 1.

3aBigyBauka Kadeapu MEHEIKMEHTY, (iHAHCIB,

0aHKIBCHKOI CIIpaBU Ta CTpaxyBaHHs, KaHIUAATKA

€KOHOMIYHUX HayK, TOI[CHTKA Haramsa 3AXAPKEBUY
25 cepriast 2022 poky

JlexaH 1opuangHoro (haKkynbTeTy,
KaHAUJAT FOPUINYHUX HAYK, JTOLEHT Biktop 3AXAPYYK
26 ceprast 2022 poky

O6mnixoBwuii oocar 1,31 ym.ap.apk.



w

3MICT

CtpyKTypa BUBUEHHS HaBYAJIbHOT TUCHHUIUIIHU
1.1. TemartnuHwuii IU1aH HABYAIBLHOI JUCLUILIIHA
1.2. Jlexuii
1.3. CeminapchKi 3aHATTS
1.4. CamocriiiHa pob0Ta CTyICHTIB
1.5. TnauBimyanbHi 3aBIaHHS
1.6. IlincymKoBUI KOHTPOJIb
Cxema HapaxyBaHHs OaJiiB
PexomennoBani pxepena
Indopmartiitni pecypcu B Intepuerti

1. CTpykTypa BUBYEHHS HABYAJIbHOI IMCHUILIIHA

1.1. Temamuunuit n1an HaguanbHOl OUCYUNIIHU

TC-
MH

HasBa Temu

Kinekicts roany

VYceworo

y TOMY YHCII

Cem.
CPC

2

~| Im.3aB.

(62}

=

CyTHiCTb, pOJIb T4 METOJIOJIOTIYHI OCHOBH
MEHEIKMCHTY

IcTopist pO3BUTKY MEHEIKMEHTY

3aKoHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta PUHITUITHA MEHEKMEHTY

il =B TTekmii

DyHKIIIT Ta METOAU MEHEJKMEHTY

R
|
|

ITnanyBaHHs sIK 3arajibHa (DYHKIIiS MEHEIPKMEHTY

OpraHi3oByBaHHS SIK 3arajibHa (DyHKIIisI MEHEDKMEHTY

U ENI-1EN] EN] EEN R N

MoTHBYBaHHS SIK 3arajibHa (QYHKIISI MEHEPKMEHTY

KonTtpomtoBanHs sik 3arajgbHa QYHKIIISE MEHEIPKMEHTY

©

QX N|@|g |~ v N

PerynroBaHHS sIK 3arajibHa (yHKIISI MEHEJDKMEHTY

©

[EEN
©

Irdopmarrist 1 KOMyHIKaIl B MEHEPKMEHT]

©

[EEN
=

KepiBHu1TBO Ta J1171€pCTBO

I
I
I
|00 VOO O |0

Bcroro roaus:

90

Bir|rrr(Ne -]
|
|
|

N
|
|
\‘
oo

1.2. Jlexuii

Hazsga i tutan temu
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CYTHiCTB, POJIb Ta METOJ0JIOT 14HI OCHOBH MCHCKMCHTY

1

MeTtoau DOoCHiIKEHb B MEHEIKMEHTI.

MeHnemxMeHT sk crierudivHa cdepa JIAChKO1 AISITBHOCTI.

IcTopist pO3BUTKY MEHEIKMEHTY

[lepeaymoBH BUHUKHEHHS HAYKH YIIPaBITiHHS.
Knacuuni Teopii MEHEIKMEHTY.
Heoxnmacuuni Teopii MEHEPKMEHTY.

Ocob6auBoCTI (hOpMYBaHHS Cy4acHOi MOJIeNIl MEHEUKMEHTY B YKpaiHi.
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3. | 3aKoHHM, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHIIUIIHA MEHEKMEHTY
3.1. | [nTerpoBaHi miaxoau 10 yIpaBIiHHA.
3.2. | 3aKOHH 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHE/KMEHTY.
3.3. | CyTHicTb, IPUPOJIA Ta POJIb MPUHITUIIIB MEHEIPKMEHTY B JIOCATHEHHI METH
oprasizarii.
3.4. | Kimacudikaiiss npuHIKITIB MEHEHKMEHTY.
4. | OyHKII{ Ta METOJTM MEHEDKMEHTY
4.1. | IloHATTS QYHKIIH MEHEHKMEHTY.
4.2. | Knacudixkaris Ta XxapakTepucTuka GyHKIINH MEHEPKMEHTY.
4.3. | CyTHicTh Ta KinacudiKallisi METOIIB MEHEHDKMEHTY.
4.4. | EKOHOMIYHI METOAY MEHEKMECHTY.
4.5. | AIMIHICTpaTHUBHI METOIX MEHEPKMEHTY.
4.6. | ConiaibHO-TICUXOJIOT14HI METOAN MEHEKMEHTY.
5. | IlnanyBaHHS sIK 3arajibHa PYHKIIIS MCHEKMEHTY
5.1. | CyTHicTh 1 3MICT MIaHyBaHHS K (QYHKIII MEHEKMEHTY, HOro BUAM Ta
iXHii1 B3a€MO3B’SI30K.
5.2. | OCHOBHI €JIEeMEHTU CHUCTEMHU IJIaHyBaHHSL.
5.3. | Eranu npouecy ruranyBaHHS.
5.4. | Knacudikaris mineit opranizaiii. [Iporiec moctaHOBKY ITiICH.
6. | Oprani3oByBaHHS SIK 3arajibHa (PYHKIIiSI MCHEDKMEHTY
6.1. | CyTHicTh Oprani3oByBaHHsI Ta ii MiCIIE€ B CUCTE€MI yIpaBIiHHS.
6.2. | [ToHATTS Ta CKIIaOBi OpraHi3aiiHOl AisUTEHOCTI.
6.3. | [IoBHOBaXeHH:, 000B’I3KH, BiANOBIIAIbHICTb.
6.4. | BepTukanpHa Ta rOpH30HTAIbHA CTPYKTYPHU3AIlisl YIPABIIHHSL.
7. | MoTuByBaHHS SIK 3arajibHa (PYHKIIiSI MEHEIPKMEHTY
7.1. | IloHATTS MOTUBYBaHHS.
7.2. | 3acoOu MOTHUBALIIITHOTO BILJIHBY.
7.3. | Teopii Ta Mmomeni mpoIeCiB MOTHBYBaHHS: 3MICTOBHHHA 1 MpPOIECHUIMA
nigxoau. CriBCTaBI€HHS TEOPiii MOTUBYBaHHS.
7.4. | B3aeM0o3B’s130Kk 1OTped, CIIOHYKaHb, LIJEH 1 3a0XOU€Hb NpaLlIBHUKA Y
mpoleci MOTHUBAIIi].
7.5. | CTumymroBaHHS Ipalli: U, IPUHIUIN, BUIU, GOPMHU.
8. | KoHTpomntoBaHHs sK 3arajibHa (QYHKIIiSI MEHEIPKMEHTY
8.1. | TIoHATTS KOHTPOJIIO Ta HOTO MiCIle B CUCTEMI YIIPABIIIHHS.
8.2. | IIpuHuuny 1 1iti GyHKUIT KOHTPOJIIOBAHHS.
8.3. | Etanu nporecy KOHTPOTIOBaHHS.
8.4. | Cuctema KOHTPOIIIO.
8.5. | Buam ynpaBniHCHKOTO KOHTPOJIFOBAHHS.
9. | PerymoBaHHS sIK 3arajbHa (QYHKIISI MEHEIDKMEHTY
9.1. | [ToHATTS peryatoBaHHsA Ta HOTO MICIE B CUCTEMI YNPaBIIiHHS.
9.2. | Buam perymroBaHHS.
9.3. | CyTHICTb polIeCy peryIroBaHHs.
10. | Tndhopmartis i KOMyHIKaIlii B MEHEDKMEHTI
10.1. | Indopmaris, 11 BUIM Ta pOJIb Y MEHEKMEHTI.
10.2. | XapakrepucTuka HOCIiB iH(popMmarrii.
10.3. | Bumoru, 110 BUCYBArOThCS 10 iHGOpMaIrii.
10.4. | [ToHATTS 1 XapaKTEPUCTUKA KOMYHIKAIIii.
10.5. | KomynikauiiHuii mporec, Horo eJIeMeHTH Ta eTarH.
10.6. | ITepentkoau B KOMYHIKAITisIX.




11. | KepiBHHIITBO Ta JIiAEPCTBO 1
11.1. | TloHsATTS Ta 3arajibHa XapaKTEPUCTHKA KEPIBHUIITBA.
11.2. | OcHOBH KEepIBHHIITBA: BILTUB, JIiIEPCTBO, BIIA/A.
11.3. | Bnana six enemeHT npuMymieHas. @OopMu BIUTMBY Ta BJau.
11.4. | Teopii nizepcraa.
11.5. | XapakTepuctrka Ta Kiaacuikallis CTUIiB KepyBaHHs. DakTopu Ta
nepeayMoBH (hOpMyBaHHS CTUJIIB KEPIBHUIITBA.
11.6. | BaraipHa XapakTepuUCTHKa MOJICIII Cy4aCHOT'O MEHEKepa.
Ycporo 10

1.3. Ceminapcoki 3anamms

Ceminapcoke 3anamms 1
Tema 3. 3aK0HH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta IPUHIUIIN MEHEIKMEHTY
Tumanns o1 ycro20 onumyseants ma OUcCKycii
1. XapakTepucTrKa IHTETPOBAHHUX MIJXOJIB JO YIPABIIHHS: MPOIECHUHN MIAXiT;, CUCTEeMHUN
MiIX11; CUTYaliiHUN TiAXig.
3aKOHU 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHE/KMEHTY.
CyTHICTb, IPUPO/IA TA POJIb MPUHIIUIIIB MEHEPKMEHTY B IOCSITHEHHI METH OpraHi3ailii.
Knacuikarist npuHIMIIB MEHEKMEHTY.
B3aeM03B'130K Mixk IPUHIIUTIAMUA MEHEKMEHTY.
Ayoumopua nucemosa poboma
BukoHaHHS CTyJeHTaMH TECTOBUX Ta CUTYaI[IHUX 3aBJaHb 3 MUTaHb TEMU 3aHSTTS.

agblrwm

Curyaniiine 3aBganns 1. SlnoHcpka cucreMa MEHEKMEHTY — OJJHa 3 HaleeKTUBHIIIUX B
cBiTi. [Ipu 1bOMy roJioBHE ii JOCTOTHCTBO — YMIHHS MPALIOBATH 3 IOABMHU. TyT BUKOPUCTOBYETHCS
MeXaHi3M KOJIEKTUBHOI BiJIMOBIAATLHOCTI 32 IOPYUEHY CIIPaBy.

Came Tak peai3yeThCsi MOJITHKA OpraHizamii i ynpaBiiHHS BHUPOOHHUIITBOM 1 JIIOABMH Ha
BCECBITHBO BitoMiil pipmi «CoHi». JI0 OCHOBHMX i1 HaIIpsIMiB B1THOCSATHCS:

- TIOCTAaHOBKa IIUJIeH 1 3aj1a4, K1 3p0O3yMilll BCIM: 1 KEpiBHUKaM, 1 poOiTHUKaM. IcHye nymKa,
10 1€ 00'eTHy€E TepCcOHaN KOMITaHii B KOJIEKTHB OJHOTyMIIiB;

- CBiJIOMa BiIMOBA BiJ KOPCTKHUX TUIAHIB 1 KOHTPOJIO 32 XOJOM iX BUKOHaHHs. [IpuitHsaTO
BBaXKAaTH, LII0 MEHE/PKEp MOBUHEH JIATH M0 0OCTaHOBLI. B Toii ke yac MexaHiuHa CTapaHHICTb,
LIJIKOM Te€pIHUMa MPU pyTUHHUX poOOTaX, MOKE IPUBECTU TUIBKHU J0 MPOBAILY CIPABU;

- aHTUOIOPOKPATUYHUN CTHIb KepiBHHLTBA. B oprasizamiiHiil CTpyKTypi KOMIIaHii Hpu
HEOOX1THOCTI MOXYTh OyTH CTBOpPEHI Ha MEBHUM MEpioJ] MiJPO3JALTH, IO BOJIOAIIOTH MPAKTUYHO
MOBHOIO a/IMiHICTPATUBHO-TOCIIO/IAPCHKOI0 CAMOCTIHHICTIO;

- JIOpY4YEeHHS HaWOUIbII BaXJMBHUX NMPOEKTIB HoBaTopaMm. Ha mornsa aamiHictpanii ¢ipmu,
came 007apoBaHUM CHIBPOOITHUK, SKUH «TOPUTh Ha poOOTI», MOXKe Halle(eKTHBHIIIE 1 LIBUIKO
BUKOHATH OyJb-sIKe HallBa)Kue 3aBIAaHHS;

- TPaBO MOJIOJIIOrO 3a MMOCA0I0 HE MOroKyBaTHCA 13 crapmiuM. MoBa He iie nmpo npsmy
HEMOKOpy KepiBHUUTBY. Lleil mpuHIIMT O3HAuYae, MO0 1HTEPECH CIpPaBH MalOTh Ha (PipMi BHUIIUN
OPIOPUTET 1 3apajyl HUX MEHEHKEPOBI CIiJ MOCTyMaTucs He TUIbKM OCOOMCTMMHU aMOilisiMH, ane
JIEKOJIU 1 BIKOBUMH TPAJUIIISIMU TIOMIAHNA CTAPIITUX MOJIOIIITUMHU;

- BUXOBAaHHS Yy CHIBPOOITHHKIB BiI4yTTS MPUHAIEKHOCTI 10 OAHIET Benukoi ciM'i mif
Ha3Bolo «CoHi». [Insg mporo, sIK 1 Ha IHIIMX SIMOHCHKUX IMIJIPUEMCTBAX, ICHYE €(QEKTUBHO
Ipalooya CUCTEMa JI0BIYHOTO HaliMy, OPraHi30BYIOTHCS KOJIEKTUBHI ()OPMHU BITIOYMHKY 1 iH.

3anumannus 0o ananizy cumyayii:

1. Chopmymroiite Bamie cTaBieHHS OO0 NPUHLIMIIB MeHemkMeHTy ¢ipmu «Coni». 1o, Ha
Ballly JyMKY, 3aCJIyTOBY€E YBary, 3 Y4uM BH HE 3T0JIH1?

2. 3 ypaxyBaHHSAM YKpaiHCbKOi cheuugpiku Yd MOXXKHA BHKOPHCTOBYBAaTH JOCBIJ
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MeHeKMEHTY Gipmu «CoHI» B IPAKTULI POOOTH YKPaiHCHKUX KOMIaHINi?
3. Ski TpyaHOMIII TipH pOOOTI 3 JIFOABMH MOKYTh BUHUKHYTH B YKPaiHCHKOTO MEHEDKEpa 1 K
BU pEKOMEHyBajH O iX jponatu?

Curyauiiine 3aBaanHs 2. «AHaJi3 IPUHIUINB YIpaBIiHHA B KommaHii IBM».

Texcm ons ananizy. «llpunnunm ynpapiiHasS B koMmadii IBMy «llepma rpyna npuHIUIB
BITHOCUTBCA 10 TEPEKOHAHHS, L0 CTBOPIOE JOBIPY MK HpaliBHUKaMU W (OpMye BiTHOCHHU
MapTHEPCTBA; JIPyra — CTOCYETHCS CIOCOOIB MPOTHU/IIT OFOPOKPATHYHUM TEHCHIIISIM B yIPaBJIiHHI
KOMITaHI€IO.

1. Ilepwia ecpyna npunyunie

1. CunpHe TeEepeKOHAHHS — HEMHCaHI MPaBWIA, MO0 [EMEHTYIOTh KOMIIAHIIO: IOJITHKA
3a0e3MevYeHHS 3aHATOCTI MPAaIliBHUKIB;, HAWKpaIe y CBiTI 00CIyroByBaHHs KJi€HTIB («3apo0iTHY
IUIaTy BaM IUIATUTh KIIEHT»); MparHeHHs (ipMH 10 JOCKOHAJIOCTI, JOCATHEHHS CBOIX IiIeH
Halie(peKTUBHIIIMMH CTIOCOOaMHU.

2. Etnuni miHHOCTI (POPMYIIOIOTHCS B KOHLENII ympaBiiHHSA (ipMOIO W MiAIsATaoTh
HEYXWJIBHOMY iX JOTPUMAaHHIO YChOT'O MEPCOHAITY.

3. TloniTuka MOBHOI 3aWHATOCTI — HAWBaXJIMBIMIMKA IHCTPYMEHT JOBIpM MiXK HaiiMaueM i
HalilMaHUM.

4. TliiBHIIIEHHS CTYTICHS PI3HOMAHITHOCTI POOOTH — 3a0e3IEeYCHHS BCIX 3aI0BOJILHSIOUOIO 1X
pOOOTOIO BiJIMOBIIHO JI0 3MiH MOTPEO OCOOMCTOCTI.

5. Oco0ucre CTUMYJIIOBaHHS, 3aCHOBAaHE Ha CIPABEUIMBOMY W HaWOUIbII JOIIIEHOMY
BUKOPHUCTAaHHI CTUMYJIiB, OLIIHIII Mpalli KO>KHOTO.

6. Po3BuTok Hecmemiani3oBaHOi Kap €pu — CBiIOME Tepen0adeHHs i IUIaHyBaHHS 3MiHU
pobotu (cmemianizamii) y pamkax cBOe€l (ipMu, IO CHOPHUSE€ BIOCKOHAJICHHIO MPALIBHUKIB 1
JI03BOJISIE POOUTH Kap’€py B MeKaxX MIMPOKOI criemiaiizalii (BUpoOHNYOi chepu a00 MapKETHHTY).

7. Ocobucra yyacTh y NpuHHATTI pimeHb. L{g cucrema mae HepopMmanbHHI XapakTep, a
HaBUYKH MI)KOCOOMCTICHOTO CIUIKYBAHHS 3BE/ICH] B CTYITIHb MUCTEIITBA.

8. HestBHUIT KOHTPOIb 3aMICTh SIBHOTO, 3aCHOBAHOTO Ha LU(POBUX MOKA3HUKAX.

9. PO3BUTOK BUCOKOI KYJIBTYpPH.

10. XomicTUYHMI WiAXiA A0 OIHKMA TMPAIiBHUKIB (Croci0 MHUCICHHS W MPHUYETHICTh
KEpIBHULTBA JI0 CIOCOOY JKUTTS MEPCOHANTY) MPUITYCKAaE Ha MEpUIOMY MiClll cepes MpIOPUTETIB
¢ipmu npaniBHuka. [lepumii kpok poGoTOIaBI — CTBOPEHHS MIXK HUM 1 MPAI[iBHUKOM aTMOC(epu
JOBIPH.

11. /lpyza zpyna npunyunie

1. CunbHa Bipa B IHAUBIIYaTI3M.

2. Pobota 3 xagpamMu — CyKYIHICTb MPOIEAyp, 10 3a0e3MeUyloTh BiANOBIIHE MOJIOXKEHHS
IpalliBHUKA B KOMIIaHIi: OMUTYBaHHs TPOMaJChKOi JyMKH (1 pa3 B 2 pokH), 1110 BUSBISE IPOOIEMHU
KOMIIaHii; «IpakTHKa BHCJIOBJIIOBaHbY», IO JO3BOJSE€ MpPALiBHUKAM CKapXKUTUCS, MPUHIIMII
«BIIKPUTUX JIBEpeil» fK crocid CHIIKYBaHHS MpALiBHUKIB 3 KEPIBHUUTBOM; TapaHTid BCIM
MpaliBHUKaM HEOOXiMTHOTO (HaBiTh TAEMHOTO B HEOOXIJHHX BHIAJKaX) OOCTYIY A0 BHUIIOTO
KEpIBHUIITBA, IO JO3BOJISIE BUSBHUTH OyAb-sIKI MOPYIIEHHS OCHOBHUX MPUHIIMIIB; ITiIBUILICHHSI
cTaTycy BIAJUTY KaJIpiB.

3. €nuHMI cTaTyc BCiX MpaliBHUKIB — (yCi piBHI cepel PIBHHUX, BKIIOYAIOUYN MEHEIKEPIB):
yci 0017af0Th B OJTHOMY PECTOpaHi AJisi CHiBPOOITHUKIB, 3BEPTAIOTHCS OJUH JO OAHOTO TIIBKH MO
IMEH1; KepIBHUIITBO MPALIO€ 3a KPYTJIUM CTOJIOM, IO pOoOUTHh HEOYEBUIHUM CTaTyC YYaCHHKIB
HapaJM; 3a0XOUYEThCS MPOSIB AaKTUBHOI JIYMKH; Majlo aKI[EHTYEThCS yBaru Ha BiJHOLICHHI «HA
YaTbHUK — TIJICTIINI; TOJIOKEHHS JIFOJAWHH, WOTO «BAaroMiCTh» 1 3apO0ITOK BU3HAYAIOTHCS
3HAHHSAMH H JOCBIZIOM.

4. 3anpoiieHHs Ha poOOTy B KOMITIaH10 (paxiBIiiB HAWBUILIOTO Kiacy.

5. TpuBasie HaBYaHHS NPALIBHUKIB, OCOOJMBO BHUIIUX KepiBHUKIB. PaxiBli 000B’SI3KOBO
pEryJspHO 3aiiMarOThCs Ha Kypcax MiABUIIEHHS KBasiikariii.

6. JleneryBaHHs MaKCUMaJIbHO MOXKJIMBOI BiMOBIJAJIbHOCTI HA HUXKY1 PiBHI YIIPABIIiHHSL.



7. HaBMucHe OOMEXKEHHS Ha JIHIHHUX KEpYIOUMX, CHOpSIMOBaHE Ha pi3Ke CKOPOYCHHS
MO>KJIMBOCTI MEHEKEPIB JI0 37I0BKMBAHHS CBOIM CITY)KOOBUM CTAaHOBHIIIEM.

8. 3aoxoueHHS pO301KHOCTI B MOTIIsAIAX.

9. InctuTymionamizailis 3MiH — TOJITAKA peryisipHoro (He piame, HK 1 pa3 B 2 POKH)
BIJTHOBJICHHSI BCi€i oprasizailii BiJ Bepxy 10 HH3y 3 METOI0 NPHUCTOCYBaHHS ii 10 PUHKOBOI
CUTYyaIlii».

3anumanns 0o ananizy cumyayii:

1. Ha peaumizariiro SKux HuJIel CripsSMOBaHI MPUHIUAIK yIIpaBiaiHHsA B komnaHii IBM? Homy Bci
NPUHIUIN PO3/iIEH] Ha AB1 rpymu?

2. OxapakrtepusyiTe (BUKIAAITh BIacHy AyMKy) 9 1 10 npunmmnu 3 1-1 rpynu, 8 19 — 3 2-1
TPYIIH.

3. Slkbu Bu ctBOproBanu BiacHy ¢ipMy, TO SIKi 13 IPEACTaBICHUX MPUHIUIMIB Bu B3sn O,
a0, mpuHaliMH1, BBa)Ka€TE MPUHHATHUMU ISl YKPATHCHKUX MiIPUEMCTB?

4. SIxi 3 mpencTaBiIeHMX NPUHLHUIIB Bu BBakaeTe HENPUWHATHUMHU JJS YKPATHCBKHUX
nianpueMctB? Yomy? JlaiiTe aprymMeHTOBaHE OOTPYHTYBAHHS CBO€T TO3HIIII.

Memoouuni exazieku

Knwouosumu mepminamu, Ha po3yMiHHI AKUX OA3YEMbCA 3AC60EHHA HAGUATLHOZ0
Mamepiany memu, €. 3aKOHH MEHEDKMEHTY, 3aKOHOMIPHOCTI MEHEKMEHTY, PUHIIMIIN,
HOPUHIUIHA MEHEDKMEHTY, IPUHLIUIN MEHEXKMEHTY, IPUHLIUIN yIpaBIiHH A.Daiions, npuHIUNNT
YIIPaBIIiHHSA B aIMiHICTPATHBHO-KOMAaHIHIA €KOHOMIIIi, TPUHIIUIH MiANPHEMHUIITBA.

3 memor 2nubOK020 3aC60EHHA HABGUATILHOZ0 MAMEPIALYy HPU CAMOCHMIIHOMY 6UGYEHHI
memu cmyoenmy 6apmo ocoonugy yeazy 30cepeoumu Ha MmaKux NUMAHHAX:

—CYTHICTh 3aKOHIB MEHEKMEHTY;,

—B3a€MO3B 30K 3aKOHIB MEHEPKMEHTY Ta EKOHOMIYHUX 3aKOHIB;

—0COOJIMBOCTI MOSIBH 3aKOHIB MEHEI)KMEHTY;

—0C00JIMBOCTI PYHKITIOHYBAaHHS 3aKOHOMIPHOCTEH MEHEDKMEHTY;

—CYTHICTb IPUHIUIIIB MEHEIKMEHTY;

—KJacu(ikaiis Ta CyTHICTh Cy9aCHUX IPUHIIHITIB YIIPABITiHHS;

—0Cc00JIMBOCTI B3a€MO3B’ 13Ky NPUHIIMIIIB YIIPABIIIHHS;

—IOJI1J NPUHIMIIB yripaBiiHHSA 3a A.Dalionem;

—TPUHLUIN YIPaBIiHHSA, IKI BAKOPHCTOBYIOTHCS B TOTATITApHIN JepKaBi;

—TIPUHIAIN YIIPABIiHHS, 0 BUKOPUCTOBYIOTHCS 32 YMOB PHHKOBOT €KOHOMIKH.

Tema 4. ®yHKkuii Ta METOAM MEHEIKMEHTY

Ilumanus 014 ycHo20 onumysanHs ma OUCKycii
1. TlousaTTs QYHKIIH MEHEKMEHTY.
Ocob6nuBocTi opMyBaHHS QYHKIIN MEHEIPKMEHTY.
Krnacugikamis 1 xapaktepuctuka QyHKIIH MEHEI)KMEHTY. 3araibHi (OCHOBHI), KOHKPETHI
(crieniasibH1) QYHKIIT MEHEDKMEHTY.
JluHaMi4uHUN B3a€MO3B'A30K KOHKPETHUH 1 3arajibHUX (PYHKIIIN.
CyrtHicTb Ta kiacudikalis METOIB MEHEIKMEHTY. EKOHOMIUHI METOIM MEHEPKMEHTY.
AMIHICTpAaTUBHI METOAN MEHEDKMEHTY.
CouiaIbHO-TICUXOJIOTTYHI METOM MEHEIKMEHTY.
MexaHi3M B3a€MO/11i METO/IIB, TPUHIUIIB Ta (PYHKI[II MEHETKMEHTY.
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Ayoumopna nucoemosa poboma
BukoHaHHS cTy/IleHTaMH TECTOBUX Ta CUTYAI[IHHUX 3aBAaHb 3 MUTaHb TEMH 3aHATTSL.

Curyauiiine 3aB1anHs 1. AKIIeHTH ynpaBJIiHHSA
VaBiTh, 0 Bu npartoere B KOHCYnbTalliiHIN ¢ipmi, 1 Bac 3anpocunyu Bupobutu pexoMeHaarii



JUIsL KpynHO1 (hipMU 13 BUPOOHULITBA TPOMHUCIIOBOTO 00agHanHs. Kisbka THIB TOMY pajia JTUPEKTOPiB
miei ¢ipMu MpoBeNia MIOKBapTajdbHE 3acilaHHs, Ha SKOMY BKOTpPE AaHATI3yBAJUCS BUPOOHUYI
NOKa3HUKHU. Y IEeHTpi yBaru Oyia cTiiika TeHJeHLis (IPOTATOM MIBTOPa POKY) 3MEHIIEHHS PHOYTKY,
xo4a o0csru 30yTy NpoAyKLil He CKopodyBalucs. BucnosmtoBanucs 1yMKy, 110 3aTpaTy BUHIIUIM 3-
M1 KOHTPOITIO.

[IpoBenenuit Bamu anaii3 (y T. 4. i OMUTYBaHHS BCIX KaTEropiil mpaliordnx) 103BOJIMB Bam
3poOUTH BUCHOBOK, III0 MOJIITUKA MTPOCYBAaHHS MO cIyx0i y Aaniii gpipmi 6a3zyBanacs MpakTUYHO HA
OJTHOMY KpUTepii — TeXHIYHIH KOMIETEHTHOCTI, IPUYOMY LbOT'O MpaBHiia JOTPUMYBATHCS Ha BCIX
piBHAX. Bu KOHCTaTyBanu, m10 3BUYHUM SIBUIIEM Ha (ipMi € 3yCTpid y LeXy i3 KepiBHUKOM, SKHU
BUBYA€ Ta KOMEHTY€E TeXHI4HI npobsemu. Ha >xanb, micis LbOro y TaKOro KepiBHUKA 3aJIUILAETHCS
MaJl0 4yacy Ha YHpaBiiHHA. TakuMm ympaBmiHCBKMM (YHKISIM, SK IJIaHYBaHHS, OpraHi3alis,
MOTHBALISl Ta KOHTPOJIb MPUILISETHCS MAO yBaru.

3anumanns 0o ananizy cumyayii:

1. Yu € po3noBcroKeHO0, HA Bamry nymKy, cuTyartis, KOJId KepiBHUKHA BUTPAYalOTh OLIbIIIE
Yacy Ha TEXHIYHI, a HE Ha yIPaBIIIHCHKI aCIIEKTH CBOET AisbHOCTI? JlaiiTe moscHEeHHS bOMY.

2. SIx MOXHa BUPIIIUTH 11 TpoOIeMu?

3. Uu motpelye 3ragana ¢gipma IpUTOKY 330BHI YIPaBIiHCHKUX MPAI[iBHUKIB, K1 TPUIUISIHA
Ou OiyibIlle yBaru ynpaBiiHChKIA CTOPOHI IiSIIBHOCTI?

Curyauiiine 3aB1aHHs 2

VY HanpyXeHHid Mepiof 3aBepIICHHsT BUPOOHUYOTrO 3aBJaHHS B MIAPO3ALIL opraHizalii Maio
MicCIle MOPYLIEHHS TPYAOBOi TUCLMIUIIHM 4Yepe3 HENpPHUIYCTUMY IOBEAIHKY JBOX MpaliBHHUILL. B
pe3yabTaTi B CTPOK HE OyJ0 BHKOHAHO 3alUIaHOBaHUK oOcAr poOoTH. IlpariBHUKK HE OTpUMAaIU
OUiKYBaHOI Mmpemii.

Panime nomiGHi cuTyarlii KiJibka pa3iB MOBTOPIOBAIKCS, ajie Hi 3 OOKY KOJICKTHBY ITiIPO3JLITY,
Hi KepIBHUITBA HE OyJI0 BKUTO >KOJHUX BIAMOBITHUX 3aXO/IiB.

OcraHHii BHIIQOK TOPYIIEHHS TPYAOBOI AMCUUIUIIHM TMPHUMYCHB KEpiBHUKA MiIPO3ALTY
OPUMHATA PIMICHHS: MICHs 3aKiHUYEHHS poO0YOro IHs MPOBECTH 300pU TPYAOBOTO KOJEKTUBY 1
myOIiYHO 0OTOBOPUTH TPOOIIEMY.

3anumanna 0o ananizy cumyayii:

1. SIxi MeToau ynpaBIiHHS BHYTPIIIHBOTPYIIOBUMH IPOILIECAMHU 1 SBUIIAMH, HalpaBICHUMHU
Ha OOMEXEHHs HETaTMBHHUX TEHJCHILIH y KOJEKTUBI, BU 3alpONOHYBalUd O JUIsl BUPILICHHS
npobsiemMn?

2. Yu gopedHo 3aCTOCOBYBATH €KOHOMIUHI METO/IU B IIiii cuTyarii?

3. Uu € moMUJIKM B JisiX Opurajupa, mpamiBHAKIB Opurau?

Cutyauiiine 3aBaanus 3

3rilHO 3 IUTAHOM HABYAJILHOTO MpOLeCy, BUKJIaga4 KadeIpu MaB [0 KIHISI YETBEpTOro
KBapTaly MOTOYHOTO POKY MiIrOTYBaTH HaBUAIbHY MIPOrpaMy 3 IUCHHUILIIHY «IcTOpisi eKOHOMIYHHMX
BYeHb». OJHAK BIH IOTO HE 3pOOMUB, JOTATHYBLIM [0 OCTAaHHBOTO MOMEHTy. HapuanbHuit
JernapTaMeHT BUMAarae IOJaTH 3aIulaHOBaHy po3poOky. KpiM Toro, IupekTop HaBYajIbHOTO
JIeapTaMeHTy Ma€ MiAroTyBaTH Bille-NMPE3UJICHTY HaBYAJIbHOIO 3aKyagy 3BIT HPO BUKOHAHHS
TUTaHy TiATOTOBKM HABYAIBHUX MPOTPAM.

Ha xadenpi € me oquH BuKIaaay, sIKHA Mae OCBiA BUKJIQJaHHS Ii€i TUCIUILIIHU, ajie B
1HIIOMY BHILIOMY HaBYaJIbHOMY 3aKJIai.

3anumanns 0o ananizy cumyayii:

1. Sxumu maroTh OyTH Ai1 3aBigyBaya Kadeapu, TMpeKTopa HaBUaIbHOIO JenapTaMeHTy?

2. SIki MeToau MEHEKMEHTY 3acTocoBytoThesl y BH3?

3. SIki MeToau MEHE/DKMEHTY 3aBimyBad Kadepu Mae 3aCTOCYBaTH 10 000X BUKJIa1aqiB?

Curyaiiiine 3aBnanns 4
Maiictep mpaifoBaB A0 Mi3HBOI HOYi, TEPMIHOBO HEOOXiTHO OyJ0 3aKiHYUTH POOOTY Haj



3aMoBiIeHHSAM. KepiBHUMK 3paHKy CKIHMKaB 3i0patu, Ha sKy Maiicrep 3amizHuBcs. KepiBHUK OyB
00ypeHuil 1 HEeraTUBHO BUCJIOBHBCS Ha HOTO ajpecy.
Ax 6u Bu nocmynuiu 6 maxii cumyayii Ha micyi KepigHuKa, Ha micyi maticmpa?

Curyauiiine 3apaanns 5. HesiBka Ha pooory.

Y Bamomy migpo3nuti 3Ha4yHI BTpaTH poOodoro dvacy. [lo Toro >k OauH i3 Balmx
CHIBpOOITHUKIB, IKUI HE Oyydn XBOPUM, YACTO «CBATKYE XBOPOOY».

AHrumu noeunni 6ymu 0ii no iOHOULEHHIO 00 Yb0O20 NPAYiGHUKA?

Memoouuni exa3zieku

Kniwouosumu mepminamu, Ha po3ymiHHI AKUX 0Oa3Y€EMbCA 3AC60EHHA HAGYATILHOO
Mmamepiany memu, € . QyHKIIT MEHEIKMEHTY, 3arajibHi QYHKIIIT MEHEHDKMEHTY, KOHKPETHI (QyHKITIT
MEHE/UKMEHTY, IUIAaHYBaHHS, OPraHI30BYBaHHS, MOTHUBYBAaHHS, KOHTpOJb, KOOpJIMHAIIS Ta
pETyJIIOBaHHS, METOJI, METO/I YIIPABIIHHS, aAMIHICTpAaTUBHI METOIH, EKOHOMIYHI METO/IH, COIliaIbHI
METO/AM, TPABOBI METOJH, IUIAHHU, MMPOTPAMH, IPOTHO3HM, KOMIUIEKCHI LiJIbOBI MPOTpaMu, METOIU
aJIMIHICTPaTUBHOI'O BIUIMBY, JUPEKTHBA, HAaKa3, pO3MOPAIKEHHS, BHKOHAaBYAa JUCLMILIIHA,
MIOCTAaHOBA, OpraHi3aliiiHi METOIW YIpPAaBIiHHSI, COLiajdbHI IUIAHH, MOPAIbHI CTHUMYJH, METOAU
(dopMyBaHHS KOJEKTUBY Ta COLIATBbHO-TICUXOJIOTTYHOIO KIIMaTy B HbOMY

3 memorw 2n1ub0K020 3aC60€HHA HAGUANLHO20 Mamepiany npu camoCmiilHOMY GUEYEHHI
memu cmyoenmy ¢apmo ocooOaugy yeazy 30cepeoumu Ha MaKux NUMAHHAX:

— CYTHICTh (QYHKIII MEHEPKMEHTY;

— 0COOIUBOCTI 3arajbHUX (QYHKIIH MEHEIKMEHTY;

— 0CcO0JIMBOCTI KOHKPETHUX (YHKIIH MEHEDKMEHTY;

— B3a€MO3B 30K 3arajbHUX T4 KOHKPETHUX (YHKLINA MEHEI)KMEHTY;

— peamizanis GyHKIIH MEHEHKMEHTY TIPU 3iHICHEHH] YIPaBIiHCHKOI AisUTEHOCTI.

— CYTHICTh METOIB YIIPaBIIHHS;

— 0COONMBOCTI BHKOPHCTaHHS METOMIB YHPABIIHHA B JiSTIBHOCTI MIiANPHEMCTB Ta
oprasizarii;

— BHKOPHCTaHHS TPUHOMIB 1 CMOCOOIB BIUIMBY Ha [iSUIBHICTH MpPAIiBHUKIB B YMOBAax
PUHKOBOT €eKOHOMIKH;

— 0CO0JIUBOCTI PO3POOKH KOMIUIEKCHUX I[UILOBUX MPOTPaM;

— TOPSAZIOK Ta YMOBU PO3pOOKHU MPOTHO31B;

— CKJIaJl Ta MEXaHI3M 3aCTOCYBAaHHSA aJMIHICTPaTUBHUX METO/IB BILUIUBY;

— METOAM BCTAaHOBJICHHSI TUCIUILIIHAPHOI BiIMOBIAATEHOCTI,

— 0COOJMBOCTI 3aCTOCYBAaHHSI OpraHi3aliifHUX METOIB YIIpaBIiHHS,

— 0COOJIMBOCTI COLlIaIbHUX METOAIB YIPABIIHHS;

— YMOBH IPOBEIEHHS COIIaTbHOTO IPOTHO3yBaHHS;

— colliaJibHe PeryJIOBaHHs Ta COlllaJIbHe HOPMYBAHHS B CY4aCHUX OpraHi3alisx;

— MEXI1 Ta YMOBU BUKOPHMCTaHHS ITPABOBUX METO/IIB YIIPABIiHHS B OpraHi3ailii;

— 0COOJIMBOCTI B3a€MO/IiT1 METO/IIB, IPUHIIMIIIB Ta PYHKIIH MEHEIKMEHTY.

1.4. Camocmiiina po6oma cmyoenmie

CamocriiiHa poboTa CTYAEHTIB € OAHI€I0 3 (OpM OBOJOIIHHS MarepiajoM i3 HaBYAILHOI
qucturTind «OCHOBH MEHEDKMEHTY». BUKOHaHHS caMOCTIHHOT poOOTH J03BOJISIE CTYJIEHTaM
PO3BHBATH CaMOCTiiHE MHCICHHS, MOTJIHOIIOBAaTH 3aCBO€HI TEOPETUYHI 3HAHHS, OMNAHOBYBAaTH
MPAKTUYHI HABUYKHU B TaTy31 €KOJOTIYHOTO YIPaBIiHHS.

CamocriitHa po6oTa 13 HaBYaJIbHOT TUCHUILTIHU «OCHOBH MEHEKMEHTY» CKJIaJa€ThCs 3 IBOX
OKpEeMHX 3aBJaHb: MUCbMOBUX poOIT mo 11 Temax Ta oxHiel iHaUBIAyanbHOI pobotu. IlncbmoBa
poboTa Ta iHIUBiAyallbHE 3aBJaHHS BHUKOHYETHCS Y MEXax TOJUH, BiJIBEIEHUX JJIS CaMOCTIHHOI
pPOOOTH HaBYAIILHUM TLTAHOM.

CTyneHTH BUKOHYIOTh IIMCBMOBY pOOOTY Ta IHAMBiAyaJbHY poOOTYy caMOCTiHHO 3



OJICpKaHHAM HEOOXITHMX KOHCYNbTAIil BiJl HAayKOBO-TIEJAroriYHOrO MpaliBHUKA MPOTATOM
cemectpy. Popma KOHTPOJIIO — TEPEBIpKa MUCHBMOBHUX POOIT Ta 3aXHMCT 1HAMBIAYadbHOI POOOTH.
[TuTanHs THCEMOBOI POOOTH BUHOCATHCS HA MiJACYMKOBHI CEMECTPOBUI KOHTPOIb.

Tema 1. CyTHiCTB, P0OJIb Ta METOA0JOTIYHI OCHOBH MEHEKMEHTY
Humanus onsa camocmiiinoi pobomu

1. BusHauTe poJib HAYKOBOTO €KCIIEPUMEHTY B HAYKOBUX JIOCITIDKEHHSIX

2. JlocnmiiiTh BAKOPUCTAHHS MOJICTIOBAaHHS B MEHEPKMEHTI

3. OxapakTepusyiTe Mmpoiec MOJICITIOBAHHS

3asdanna ma memoOuyHi pekomeHoayii 00 BUKOHARHA CaMOCMilinoi pobomu

OmnpamroBaTy JiTEpaTypHi JKepelia 3a TeMOK CaMOCTIHHOT poOOTH Ta Ha iX OCHOBI ONMUCATH
MpoIeC MOJEIIOBAaHHS B HAYKOBHX JOCHIKEHHSAX. BU3HAUMTH OCOOJMBOCTI BHKOPUCTAHHS
MOJICTIOBAHHS B MEHEIKMCHTI .

OrnpairoBaTd HaBYaJbHY Ta HAYKOBY JIITEpaTypy 3a TEMOIO CaMOCTiifHOI poOoTH Ta Ha i
OCHOBI OXapaKTEPHU3yBaTH MPOIIEC MOJCITIOBAHHS Ta JOCIITUTH HOTO HEOOX1THICTh BUKOPUCTAHHS B
MEHEIKMEHTI.

Tema 2. IcTopisi pO3BUTKY MeHeIKMEHTY
Ilumanusa ona camocmitinoi pobomu
1. Busznaute npoGiiemu popMyBaHHS Cy4acHOT MOJIETi MEHEKMEHTY B YKpaiHi
2. JlocminiTh MpakTUYHI acleKTH BUKOPUCTAHHS HaI0aHHS KIACHYHUX Ta HEOKIACHUYHUX
TEOpiil B MPaKTHIII CyYaCHOTO YIPaBIiHHS
3asoauns ma memoouyHi pexomenoayii 00 BUKOHAHHA caMOCMIHOi pobomu

OmnparirroBaTi JiTEpaTypHi JHKepena 3a TEMOI0 CaMOCTiiHOT poOOTH Ta Ha iX OCHOBI OIUCATH
npobiieMu (OpMyBaHHS Cy4acHOI MOJENI MEHEIKMEHTY B YKpaiHi. BusHauutu ocobmmBOCTI
BUKOPUCTAHHS MPAKTUYHHUX ACIEKTIB HAJOAaHHS KIACHYHHMX 1 HEOKJIACHYHHUX TEOpPid B MPAKTHII
Cy4acHOTO YIpaBIiHHS.

OmnpamroBaTi HaBYAIBHY Ta HAYKOBY JITEpaTypy 3a TEMOKO CaMOCTiHHOI poOoTH Ta Ha i
OCHOBI cHCTEeMaTH3yBaTH 1H(GOpPMALliI0 KIACHYHUX Ta HEOKJIACUYHUX TEOPid JUIsi BUKOPHUCTAaHHS B
MPAKTHIIl Cy4aCHOTO YIPaBIIIHHS.

Tema 3. 3akoHu, 3aKOHOMIPHOCTI TA NPUHIUIIM MEHEIKMEHTY
Ilumanusa ona camocmitinoi pobomu
1. JlocniiTh BUKOPUCTaHHS B MPAKTUIIl CY4aCHOTO YIpPaBIIHHS HPUHLUIIB MEHEIKMEHTY
A. ®aiions
2. TlpocniakyiiTe TeHe3UC MPUHIUITIB MEHEKMEHTY B TEOPISX YIIPaBIiHHS
3asoanns ma memoouyHi pexomenoayii 00 BUKOHAHHA caMOCMIHOI pobomu

OrmpairroBaTi JIiTepaTypHi JHKepelia 3a TEMOK CaMOCTIHHOT poOOTH Ta Ha X OCHOBI OMHUCATH
reHe3MC NMPUHIUIIIB MEHEIPKMEHTY B TEOPIAX yNpaBlIiHHA. BU3HAUNTH 0COOIMBOCTI BUKOPHCTAHHS
B [IPAKTHIIl CY4aCHOT'O YIPaBIiHHS NPUHIUIIB MeHeDKMEHTY A. Daiions.

OmnpairoBaT HaBYaJIbHYy Ta HayKOBY JIITEpPAaTypy 3a TEMOIO CaMOCTiIMHOI poOoTH Ta Ha ii
OCHOBI CHCTEMaTH3yBaTH 1H(OpMalli0 MO0 BUKOPUCTAHHS B MPAKTULI CYYaCHOTO YIPaBIiHHSA
MPUHIINIIIB MEHEDKMEHTY A. Daifons.

Tema 4. @yHKUii T2 METOAH MEHEIKMEHTY
llumanuns ona camocmitinoi pobomu
1. BusHaute MexaHi3M peaiizalii KOHKpPETHMX (YHKIIH MEHEDKMEHTY Ha 3acajax
BUKOPHUCTAHHS 3arajibHIX
2. OnumIiTh METOIU MEHEKMEHTY SIK Pe3yJIbTaTy BUKOHAHHS (DYHKIIIF MEHEI)KMEHTY
3. OxapakTepu3yiTe METOIH MPSMOTO Ta HEMPSIMOTO BIUTHBY B MEHEDKMEHTI
3asoanns ma memoouyHi pekomenoayii 00 BUKOHAHHS CAMOCMIUHOI pobomu

OmparrroBaTH JIiTepaTypHi JHKEpelia 3a TEMOI0 CAMOCTIHHOT poOOTH Ta Ha X OCHOBI OMHCATH
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MEXaHi3M peaiizalii KOHKpPeTHUX (DYHKIIIi MEHEPKMEHTY Ha 3aca/jiax BUKOPUCTAHHS 3arajbHUX.
Bu3HauuTi 0cOOIMBOCTI METO/IIB MPSMOTO Ta HEMPSIMOTO BILUTUBY B MEHEKMEHTI.

OnpamroBaTy HaBYAILHY Ta HAYKOBY JITEpaTypy 3a TEMOI CaMOCTiIHHOI poOoTw Ta Ha ii
OCHOBI BH3HAYMTH MEXaHI3M peaji3ailii KOHKPETHHX (YHKIIIH MEHEHKMEHTY Ha 3acajax
BUKOPUCTAHHS 3arajlbHUX Ta OXapaKTepU3yBaTH METOAM MPSMOrO0 Ta HEMPSIMOro BIUIMBY B
MEHEKMEHTI.

Tema 5. [lnanyBaHHs sik 3arajibHa QyHKIisI MEHETKMEHTY
Llumanns ona camocmitinoi pobomu

1. Bu3HauTe MoJiTUKY, TpaBUja Ta MPOIEAypH B OpraHi3alii

2. OnuuIiTh pojb CTPATETiYHOTO TUIAHYBAaHHS B OpraHi3arfii.

3. Busnaure eranu po3poOKH CTpaTETiYHUX IUIaHIB

3asoanns ma memoouyHi pekomenoayii 00 BUKOHAHHS CAMOCMILIHOI pobomu

OrmpairroBaTH JIiTepaTypHi JHKEpesia 3a TEMOK CaMOCTIHHOT poOOTH Ta Ha X OCHOBI ONKMCATH
pPOJIb CTPATETIYHOrO TUIAHYBaHHS B OpraHizaiii. BuzHaunmtu ocoOIMBOCTI MPOBEICHHS IONITHK,
MpaBWJI Ta MPOIEAYPH B OpraHizariii.

OnpamroBaTi HaBYAIBHY Ta HAYKOBY JITEpaTypy 3a TEMOKO CaMOCTiHHOI poOoTH Ta Ha i
OCHOBI CUCTEMAaTHU3yBaTH 1H(OPMAIIiIO 100 AITOPUTMY CTPATEriuHOTO IMIIAHYBaHHS B OpraHizaiii.

Tema 6. OpranizyBaHHs sIK 3arajibHa QYHKIisI MEHeIKMEHTY
llumanns ona camocmitinoi pobomu

1. BusHauTe MOHATTS CKAISIPHUN MPOIEC Ta CKAJSIPHUN JTaHIIIOT
OnuiriTe BEpTHKAIEHY KOOPAWHAIIO: MPSMHUA KOHTPOJIb, CTAaHAapPTH3ALIIS

3. OxapakTepusyiiTe TOPH30HTAJIbHY KOOPAUHALIIIO: B3a€EMHI KOMYHiKallii, TAMYacoBi poboui

TpyIH, KOMICIi.
4. BuzHauTe CyTHICTh JAeMapTaMeHTali3aii.
5. OxapakTepu3yiTe B3aEMOJII0 CTPYKTYp OpraHizarii
3asoauns ma memoouyHi pexomenoayii 00 BUKOHAHHA cAMOCMIliHOi pobomu

OmnpamroBaTH JIITEPATypHI PKEepelia 3a TEMOI CaMOCTIHHOI pOOOTH Ta Ha iX OCHOBI OIHCATH
BEepPTUKAJIbHY Ta TOPU3OHTAIbHY KOOpJAMHAILi0. Bu3Hauut 0COOIMBOCTI 3ampoBaKEHHS
CKJISIPHOTO TIPOIIECY Ta CKJISIPHOTO JIAHITIOTA.

OmnparroBaT HaBYaJlbHY Ta HAyKOBY JIITEpATypy 3a TEMOKO CaMOCTiIHHOI poOoTH Ta Ha ii
OCHOBI CHCTEMAaTHU3yBaTH 1H(OpPMALII0 LIOJ0 AITOPUTMY BEPTUKAIBHOI Ta TOPHU30HTAJIBHOI
KOOp/IMHAIII] B JJAHLIOTY YIPABIIHCHKUX PillICHb.

N

Tema 7. MoTHUBYBaHHS SIK 3arajibHAa (GYHKIsI MEeHeKMEHTY
Ilumanna ona camocmitinoi pobomu
1. OxapakrepusyiiTe = NPUHIUNM  BpaxyBaHHS  IICUXOJOTrIYHUX Ta  (Pi310JI0TTYHUX
0COOJIMBOCTE IMpaliBHUKA y MOTHBAIII]
2. OnuuIiTh 3MICT Ta OCHOBHI MOJIOKEHHS Teopii MIATPUMKH Oa’kaHOi MOBEIHKU
3. BuzHaurte ocHOBHI 3acaau moOyn0BH e(EeKTUBHOI CHCTEMH MOTHBAIIIT Iparti
3asoanns ma memoouuni pexomendayii 00 UKOHAHHS caMOCmiliHOi pobomu

OmpairroBaTH JIiTepaTypHi JHKEpelia 3a TEMOK CaMOCTIHHOT poOOTH Ta Ha X OCHOBI ONMUCATH
3MICT Ta OCHOBHI MOJIOXEHHS Teopii MIATPUMKH Oa’kaHOi MOBEIIHKH. Bu3HauMTH 0COGIMBOCTI
BpaxyBaHHS MCUXOJIOTTYHUX Ta (1310J0TTYHUX 0COOIUBOCTEN MpalliBHUKA Y MOTHUBAIIi{

OmnpairoBaT HaBYaJIbHY Ta HAyKOBY JIITEpaTypy 3a TEMOIO CaMOCTiiHOI poOoTu Ta Ha i
OCHOBI BU3HAUTE OCHOBHI 3acaJy Mo0yA0BH e(heKTUBHOI CHCTEMH MOTHUBAILIIT MTpalli.

Tema 8. KonTpomoBaHHs sik 3arajibHa QyHKIIisi MEHETKMEHTY
Tumanns ons camocmitinoi pobomu
1. Oxapakrepusyiite 3BOPOTHIN 3B'SI30K M1 YaC KOHTPOIIIO
2. OnumiTh migX0au 10 CTBOPEHHS CUCTEMHU KOHTPOIIO
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3. BusHaure noka3HUKH €()EKTUBHOCTI CUCTEMH KOHTPOJIIO Ha MiIPUEMCTBI
4. OnumIiTh NPUYUHU TUTIOBUX TIOMHJIOK B TMPOIEC] KOHTPOJTIO
3asoanns ma memoouyHi pekomenoayii 00 BUKOHAHHS CAMOCMIUHOT pobomu
OmpalrroBaTsl JTITEpATYpHi JDKEpesa 3a TEMOI CaMOCTIHHOT poOOTH Ta Ha X OCHOBI ONHUCATH
IXOH IO CTBOPEHHS CUCTEMU KOHTPOJII0. BH3HAUNTH TIAXOAH IO CTBOPEHHS CUCTEMH KOHTPOITIO
Ta MPUYMHU TUTIOBHUX IIOMIJIOK B ITPOIECI KOHTPOITIO.
OmnpairoBaTi HABUAIBHY Ta HAYKOBY JIITEPATYPY 3a TEMOIO CaMOCTiIiHOI poOOTH Ta Ha ii OCHOBI
BU3HAYHTH MIOKa3HUKU €PEKTUBHOCTI CUCTEMH KOHTPOJIIO Ha TiAMPHEMCTBI.

Tema 9. PeryoBanHsi sik 3arajibHa (pyHKIisi MEeHeKMEHTY
Ilumauns ona camocmitinoi pobomu
1. Po3kpwuiiTe CyTh pEry;IOBaHHS 1 BU3HAYUTH HOTO MiCIle Ta POJIb B CHCTEMI YIpaBJIiHHSA
OpraHi3arfier
3asoanns ma memoouuHi pekomeroayii 00 BUKOHAHHS CAMOCMIUHOL pobomu

OmnpamroBaTH JiTEpaTypHi JKepelia 3a TeMOK CaMOCTIHHOT poOOTH Ta Ha iX OCHOBI ONMUCATH
CYTh PEryJIIOBaHHs. BU3HAUMTH Miclie Ta pOJIb PETYJIFOBAaHHS B CUCTEMI YIIPaBIIiHHS OpraHi3alli€ero.

OmnpamroBaTi HaBYAJIBHY Ta HAYKOBY JITEpaTypy 3a TEMOK CaMOCTiHHOI poOoTh Ta Ha ii
OCHOBI CHCTEMAaTH3yBaTH 1H(QOpMAIlI0 BHU3HAYUTU MICIIE Ta pPOJb PEryIIOBaHHA B CHCTEMI
YIIPaBIIiHHS OpPTaHi3alli€ro.

Tema 10. Indopmanis i komyHikanii B MeHeIZKMEHTI
Ilumanusa ona camocmitinoi pobomu

2. BuzHauTe MOHATTS KOMYHIKaLIHHOTO TIepEeHABAHTAKECHHS

3. Onuurite GakTopu, 110 BINIMBAIOTh HA KOMYHIKAIliliHE epeHaBaHTaKEHHS

4. OxapakTepu3ylTe 03HAKU «BHYTPIIIHIX» Ta «30BHIMIHIX» KOMYHIKaIil

5. Busnaurte MeTy 3BOPOTHOTO 3B 53Ky B IIPOLIEC KOMYHIKAIil

3asoanmns ma memoouyHi pekomenoayii 00 BUKOHAHHI CAMOCMILIHOL pobomu

OmnpaioBaTH JiTEpaTypHi JKepena 3a TEMOI CaMOCTiIHHOI poOOTH Ta Ha IX OCHOBI ONKCATH
¢daxTopH, 1m0 BIUIMBAIOTH Ha KOMYHIKAIliiiHE NepeHaBaHTa)KEHHs. BU3HAUMTH METy 3BOPOTHOTO
3B’SI3KY B MPOIIECi KOMYHIKAIIii.

OrmpairoBaTd HaBUYajJbHY Ta HAyKOBY JIITEpaTypy 3a TEMOK CaMOCTIHHOI poboTH Ta Ha ii
OCHOBI CHCTEMAaTU3yBaTH 1H(OpMaIlito 1I[0JJ0 METH 3BOPOTHOTO 3B’5I3KY B ITPOLIECI KOMYHIKaIil

Tema 11. KepiBHuuTBo T2 Jinepcrso
llumanns ona camocmitinoi pobomu
1. OxapakrepusyiiTe CyTHICTb KEpIBHUIITBA K 00’ €IHYBaIbHOI (PYHKIIT MEHEKMEHTY
2. OnumIiTh OCHOBHI (JaKTOPH Ta BU3HAYAIBHI aCTIEKTH KEPIBHHUIITBA
3asoanns ma memoouuni pexomendayii 00 UKOHAHHA caMOCmiliHoi pobomu

OrmpairroBaTi JIiTepaTypHi HKEpeia 3a TEMOK CaMOCTIHHOT poOOTH Ta Ha X OCHOBI ONMKCATH
OCHOBHI (DaKTOpU Ta BU3HAYaJbHI ACMEKTH KEPIBHUITBA. BU3HAUMTH CYTHICTH KEpIBHUITBA SIK
00’eIHYBaNIbHOI (DYHKI[IT MEHEIKMEHTY.

OmnparroBaT HaBYaJlbHY Ta HAyKOBY JIITEpaTypy 3a TEMOI CaMOCTiHHOI poOOoTH Ta Ha ii
OCHOBI OXapaKTepHU3yBaTH CYTHICTh Ta BU3HAYAJIbHI ACIIEKTH KEPIBHUIITBA.

1.5. Inoueioyanwvni 3a60anns
Y mporeci BUBYEHHS HABYAJIbHOI JUCIHMIUIIHM CTYIEHTH BHUKOHYIOTh 1HJMBIAyaJbHI
3aBJIaHHs y BUIJISIII pedepaTiB, OTJIsIIB Ta MPEe3EHTAIIIH.

1.6. ITiocymxoeuii KoHmpoJib
[TincyMKoOBHiA CEMECTpOBUI KOHTPOJb MPOBOIUTHCS Yy (OpMiI MHCHMOBOTO 3aliKy 3a
3anmikoBuMU Oisietamu. CTpyKTypa 3aJliKOBOTO O11€Ty BKITtoUae 1 TeOpeTHYHe MUTaHHS, 5 TECTOBUX
3aBJaHb Ta 3a]ay4y.
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.

217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

37.
38.
39.

40.
41.
42.
43.

1.6.1. ITlumannsa 013 ni0CymK06020 KOHMPOJ110
AMIHICTPAaTHBHI METOIN MEHEKMEHTY.
B3aemo3B's130k 1oTped, CrIOHyKaHb, IiJIei 1 BHHArOpo/1 MpalliBHUKA B MPOIECI MOTUBYBaHHSI.
Buu perymoBaHHs.
Buau ynpaBiiHCEKOTO KOHTPOJIFOBAHHS.
BunoBa knacudikamis —edexTHBHOCTI  opraHizamii. OcOOJMBOCTI OMIHKK  PI3HOBUIIB
e(hEeKTUBHOCTI.
Bumorw, 110 BUCyBaroThCs A0 iH(OpMAIIii.
Bnana sik enement npumMyienHs. @opMu BIUIMBY Ta BIIAIH.
ExoHOMIYHI METOIM MEHE)KMEHTY.
Etanu mnpouecy KOHTpOJIIOBaHHS: (OpMyBaHHA CTaHAAPTIB BHUMIPIOBAHHS, IOPIBHSAHHA
(baKTUYHOTO BUKOHAHHS 31 CTAaHIapTaMH, OLIIHKA Ta PEryJIOBaHHS.
Eranu npouecy rianyBaHHs.
Eranu npouecy peryiroBaHHs.
3arajbHa XapaKTEepUCTUKA MOJIENII Cy4aCHOT'O MEHEDKEpa.
3aKOHU 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHE/KMEHTY.
3aco6u MOTHUBALIIHOTO BILTUBY.
3MICTOBHI TeOpil MOTHBALII.
Indopmaris, i Buau Ta pois B MeHepKMeHTI. Kimacudikariist iHpopmarii.
Krnacudikamiss 1 xapaktepuctrka (yHKIIH MeHEHKMEHTy. 3aranbHi (OCHOBHI), KOHKpETHI
(crierrianbHi) GYHKIIIT MEHEIKMEHTY.
Krnacudikartisi MeToziB 0OTpyHTYBaHHS Ta IPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb.
Knacudikauis npuHIuniB MeHeKMEHTY. B3aeMO3B'130Kk MiK MIPUHLIUIIAMH MEHEKMEHTY.
Knacudikartis minieit opranizarnii. [Iporec mocTaHOBKY HiJICH.
KnacuuHi Teopii MEHEKMEHTY.
KomyHikamiiiHuii poriec, eIeMEHTH Ta eTamy mporecy. Moielli KOMyHIKaI[litHOTO TIPOLIeCy.
Konuenii Bu3Ha4eHHs1 €peKTUBHOCTI MEHEXKMEHTY B OpraHi3ariii.
KynbTypa MEHEI)KMEHTY.
MeHepKMeHT sk crierudivna cdepa J0AChKOI AISUTBHOCTI.
Metoau JOCHKEHb B MEHEIKMEHTI: [1aJIeKTUYHUM, KOHKPETHO-ICTOPUYHMMN, CHCTEMHUI
HiJIX17]; MOJIENIIOBaHHsL: BepOaibHe, (pi3ndHe, aHaJI0roBe, MaTeMaTUYHEe; HAyKOBUHM, €KCIIEPTHUH,
COLII0JIOTI4YHI METO/I: aHKETYBaHHS, IHTEPB'IOBAHHSI, TECTYBAHHS.
Mogeni npuitHATTS yIpaBIiHCHKUX PILLICHb.
Hanpsamu nigsuiieHHs eeKTUBHOCTI YITPABIIIHHS OpraHi3alli€ro.
HeoknacuuHi Teopii MEHEDKMEHTY.
OcCHOBU KEpIBHUIITBA: BIUIUB, JIIEPCTBO, BIA/IA.
[TepenyMoBY BUHMKHEHHS HAyKH YTIPaBIIiHHS.
[epemkoau B KOMyHIKaIIisIX.
[Tigxomu 1o MpUIAHATTS pilieHb. Pi3HOBUAM TEXHOOTIH NPUIHATTS PIIIICHb.
IToBHOBaKEHHS, 00OB'I3KHU, BiIIIOBIAABHICTE.
[ToHATTS 1 XapaKTepUCTHKA KOMYHIKaIiH.
[ToHATTS KOHTPOJIIOBAHHS Ta HOro Miciie B cucremi ynpaBimiHHS. [lpuHiwmm 1 mun QyHKIil
KOHTPOJIFOBAHHS.
[TousiTrs MoTHBYBaHHS. [IpuHIMIN BpaXyBaHHS IHTEPECIB Y MOTHBALIL.
[TonsTTS peryaroBaHHs Ta HOro Micle B CUCTEMI YIPaBIIiHHS.
[TonsTTst Ta 3arajbHa XapakTepucTUKa KepiBHUITBA. OCHOBHI (hakTOpH Ta BH3HAyalbHI
aCIEeKTH KEePIBHUIITBA.
[ToHsTTS Ta CKIIAAOBI OpraHi3amiitHOT AISUTBHOCTI.
[TousaTTs QyHKIIH MeHeKMEHTY. OcoOMUBOCTI hopMyBaHHS (DYHKIIII MEHEPKMEHTY.
[Iporiec neneryBanHs MOBHOBAYKEHB 1 BiIMOBIIAIHHOCTI.
[Tpouiec ympaBiiHHS K CYKYITHICTb B3a€MOIIOB'SA3aHUX 1 B3a€MOJIIOUMX (DYHKIIH, METOIB,
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YIPaBIIHCBKUX pIlIeHb Ta IHIIMX KaTeropid MEHEHKMEHTY. YNIPaBIIHCBKUM IUKI Ta
YIPaBIIHCHKI MPOIIETYPH.

44. CucreMu MOKa3HHUKIB EKOHOMIUHOI, OpTraHi3aIliifHOT Ta COIliaibHOI €()eKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY,
iX CKJaJ 1 MeTOU BU3HAYCHHS.

45. ComianbpHa BiINOBITATBHICTH SK JOOPOBUIbHA peakiis Ha COLiajbHI MpOOIEeMH CYCHUIBCTBA 3
00ky opranizaiii. CyTHICTh Ta 3HaYCHHSI COLIAJIHOT TOBETIHKH MEHEPKMEHTY.

46. CoruianbHO-TICUXOJIOTIYHI METOAN MEHEKMEHTY.

47. CTtumyaoBaHHS Mpalli: Wi, MPUHININ, BUIU, GOPMH.

48. CyTHICTb 1 3MiCT IUIaHYBaHHS K (DYHKIII MEHEXKMEHTY, HOTO BHIU Ta iXHIM B3a€EMO3B'S30K.
OCHOBHI €JIeMEHTH CUCTEMU IUIaHyBaHHS.

49. CyTHicTb Ta K1acH]iKallisi METO/1iB MEHEHKMEHTY.

50. CyTHiCTb Ta pI3HOBUIM BiIMOBIIATLHOCTI Ta €TUKU Y MEHEIKMEHTI.

51. Cyrtnictb QyHKIIi opranizyBaHHs Ta ii MICIIe B CUCTEMI yITPaBITiHHSL.

52. CyTHICTb, IpUpOJA TA POJIb IPUHIIMIIIB MEHEDKMEHTY B IOCSITHEHHI METH OpraHi3aitii.

53. Teopii migepcraa.

54. Teopii nmpoliecy MOTHBAIIIi.

55. Tunum moBHOBaXeHb: JiHINHI, (yHKIIOHATBHI. BepTHKanbHa Ta TOPU30HTAIBHA CTPYKTYPH3ALis
yIIpaBIiHHS.

56. YMOBU NPHIHATTS yNPaBITIHCHKHUX pilieHb. PaKkTOpH, IO BIUIMBAIOTH HA MPOLEC NMPUHHATTS
YIPaBIiHCHKUX PIllICHb.

57. YnpaBuiHCbKe pilIeHHS K  pe3yiabTaT  yNpaBIiHCBKOI  AismbHOCTI.  Kiacudikaris
YIIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

58. XapakTepucTHKa IHTETPOBAHUX IMIIXO/IB J0 YIIPABIIIHHS: TPOIECHUH ITiIX1/; CACTEMHHM TT1X1]T;
CUTYallIHHUHN TiAX1T.

59. Xapakrepuctuka Ta Kiacugikamis CTHIIB KepyBaHHA. Dakrtopw Ta mepeayMoBH (hopMyBaHHS
CTHJIIB KEpiBHUIITBA.

60. SIKicTh ympaBIIiHCBKHX PIillIEHb.

1.6.2. Ilpuxknao 3anikoeozo Ginemy

1. Bnana sik enemeHT npumyIieHHs.. @OpMH BIUTHBY Ta BIIA/IH.

2. CorianbpHa BiNOBIJANBHICTH SIK TOOPOBLIbHA PEaKilis Ha COIialibHI MPOOIEMHU CYCILTBCTBA 3 OOKY
oprasxizailii. CyTHICTb Ta 3HaU€HHS COIIAIbHOT MOBEAIHKH MEHEKMEHTY.

3. TecToBi 3aBHaHHS.

1. YnpasJ/iiHHA SIK HayKa 1e:

1) ckimagHuii mporec, KUK BKJIIOYAE IIJIECIIPIMOBAHUM BIUIMB Ha 00 €KTH, CHCTEMH 3 METOIO
30epexeHHs IXHBOI CTajJocTi abo MEpPeBOaY 3 OJIHOTO CTaHy B IHIIMI 3 METOIO JOCATHEHHS
MEBHUX IIIJIEH;

2) coliaNbHUI MPOIIEC, KU BKITIOYAE MIJIECIPIMOBaHHI BILTUB Ha KEPOBAaHY CHCTEMY;

3) ekOHOMIYHHIA TIPOIIeC, KUl epedayae BILUIMB Ha KEPOBaHi 00’ €KTH;

4) cucTeMH 3aX0/1iB 100 KOOPAUHALIT AISUTBHOCTI JIFOICH.

2. CucremMa MeHeIKMEHTY — 1ie:

1) BuA [isUTBHOCTI, CHPSAMOBAHOI HA MPAI[iBHUKIB OpraHisailii 3 MeTOI KOOpAMHAINI X ;ifl st
JIOCSITHEHHST TIOCTABJICHUX T€pe] OPTaHi3alli€lo MiJIeH;

2) CYKYITHICTh B3a€MOIIOB'SI3aHUX €JIEMEHTIB OpraHi3allii, 110 B3a€MOIIOTh MiXK COOO0 1 30BHIIIHIM
CepeIOBUINEM Ui TOCATHEHHS MOCTaBJICHHUX I HAa OCHOBI ONTHMAaJIbHOTO BHUKOPWCTAHHS
TPYAOBUX, MaTepiajibHUX, (PIHAHCOBUX PECYPCIB;

3) 11e opraHu ympaBIiHHSA, aAMIHICTPATUBHI OJMHHUII, CYXKOH 1 I IpO3IiIH;

4) 11e BMiHHS Ta aJMIiHICTPaTUBHI HAaBUYKU OpPraHi3yBaTH €()EeKTHBHY POOOTY amapary yrnpaBiiHHS
(cmy>x0 mpariBHUKIB).

3. SIki ocHOBHI 3arajbHi pucH Ma€ opranisanis?

1) BEepTUKAJIbHUN Ta TOPU3OHTAIBHUNA MOJLI Mpalli;

2) HasBHICTB yCiX BUIIB PeCypCiB Ta 31HCHEHHS MEBHUX BUIB JiSUTBHOCTI;
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3) HasBHICTH yCIX BHJIB PECypCiB, BEPTHUKAIbHUN Ta FOPU3OHTAIBHUHN MOALT Mpalli, 31iHCHEHHS
MIEBHMX BHIIB JISUTBHOCTI Ta 3aJICXKHICTh BiJl 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIINA;

4) HasBHICTh BEPTUKAIHHOTO MOJLITY MPAIIi.

4. CyTtHicTh KOMepuiliHOT QyHKIII NPOSIBJIAETHCS B TOMY, 1110 BOHA::

1) o0'emHye OCHOBHI Ta JIONMOMIKHI ormepalii BUPOOHMIITBA: HAYKOBO-JOCHIJHI 1 MPOEKTHI
PO3pOOKH, OCBOEHHS 1 BHIYCK MPOAYKIIi, TIaHYBaHHS BUPOOHMIITBA, TEXHOJIOTIYHI orepartii,
KOHTPOJIFOBAHHSI IKOCT1 MPOYKIIi Ta MOCIYT, YIPaBIiHHSA MaTepialbHUMH 3allacaMy TOIIO;

2) o0'eqHye omeparii 3aKymiBIi CHPOBMHHM 1 OOJagHAHHS, €HEPropecypciB, poOOYOl CHIIH,
iHpopManii, KpeIUTHHX pecypciB, a TaKOX MAapKETHHIOBI JOCTIDKEHHS 1 3axoad, 30yT
MIPOJIYKIIii, TTOCIYT, peaizaliio HaJIUIIKOBOTO 1 HEMOTpiOHOTro 00MaHAHHS, OCHOBHUX (OH/IB,
¢dinancoBUX pecypciB, iH(popMmarlii ToIo;

3) nepenbavae ympaBiaiHHsA (iHAHCOBUMH IIOTOKAMH OpraHi3aiii, ympaBliHHS NOpHOyTKamu i
BUTpaTamu, (hiHAaHCYBaHHS BHUPOOHUIITBA, KPEAWTYBAaHHS AISTBHOCTI, OIO/DKETYBaHHS KOIITIB,
PO3paxyHKH 3 MOCTaYaIbHUKAMH 1 TIOKYIIISIMA TOIIIO;

4) peani3ye cHUCTEMY 3aXOJiB 11010 30€peKCHHS MaTepialibHUX I[IHHOCTEH, (PiIHAHCOBUX Ta IHIIUX
aKTHBIB, 3aXUCTy iH(OpMAIlii, KOMYHIiKalliid, TepcoHany (B TOMY YHCII 3axoaW 3 Oe3mekd i
OXOPOHH TIpari).

5. E¢exTuBHicTH iHHOBALIITHOT0 MPOEKTY He MOKe BU3HAYATHCS MOKA3HUKOM:

1) ingeKc peHTabeIbHOCTI;

2) BHYTPIIIHS HOPMa JTOX1HOCTI;

3) uucra BHYTpIIIHS PCHTAOCIBHICTD;

4) upcTa TenepilHs BapTiCTh;

5) TepMiH OKYITHOCTI.

2. Cxema HapaxyeanHns 6anie
2.1. HapaxyBanHs 0alliB CTyJ€HTaM 3 HaBYaJIbHOI JUCIHUILIIHU 3I1HCHIOETHCS BIAMOBITHO JIO
TaKOl CXEMU:

BuBuenus
HAaBYaJILHOI JUCIUIIIIHA

| |

3aouHa (nucraHuiiiHa) Gpopma HaBuaHHs
5 GaiB —
3a pe3ysbTaTaMK HaBYAHHSI I1i]] 4ac JICKITiH
25 GaniB —
3a pe3ylbTaTaMU HaBYaHHS I11J1 4aC CEMiHApChbKHUX (IPaKTUYHUX,
J1a00PaTOPHHX) 3aHATh
40 GaiB —
3a pe3yJbpTaTaMy caMOCTiHHOI poboTH

| |
|

30 GaiiB —
3a pe3yJbTaTaMu CKJIaJaHHs
CEMECTPOBOTO KOHTPOJIKO

Puc. 2.1. Cxema HapaxyBaHHs OaJiB CTyJ€HTaM 3a pe3yJibTaTaMy HaBUYaHHS

2.2. O6csr 6aniB, 3100yTUX CTYJEHTOM ITiJl Yac JEKIii 3 HaB4aabHOI AucuuIutian «OCHOBU
MEHEKMEHTY», OOUUCITIOETHCS y TIPOTOPIIIHHOMY CITIBBITHOIICHH] KUTBKOCTI BiJIBIIaHUX JICKITIH 1
KUTBKOCTI JISKIIIH, Tepe10aueHnX HaB4yaIbHUM TUIAHOM, 1 BU3HAYAETHCS 3T1IHO 3 AoAaTtkamu 112 1o
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[TonoxeHHs mpo opraxizaiito ocBiTHbOro mpouecy y XY VII (B pemaxuii pilieHHs BUEHOI paau
XVYVII imeni Jleonima FO3pkoBa Bix 28 cepmust 2020 poky, mpotokon Ne 1, BBenene B faito 3 01
BepecHs 2020 poky, Haka3z XY VII imeni Jleoniga KO3pkoBa Bin 28 cepras 2020 poxy Ne 312/20)
(http://www.univer.km.ua/studentu/ofis-studenta/ofis-studenta).

3 wHaBuanpHOi muciUIUTiHE «OCHOBH MEHEIDKMEHTY» TepeAdaueHo MPOBEACHHS S
JEKUIHHUX 3aHATH 32 3204YHOI0 (JOPMOIO HABUAHHSI.

OTxe, CTYJICHT MOKE HaOpaTH IiJ1 4ac JICKLIH TaKy KUIbKICTh OaliB:

No KibKicTh JIeKILiii 3a KinpkicTh BiABiMaHUX JHEKIINA
®opma HaBYaHHS
3/ IUTAHOM 1 2 3 4 5
1. Jlenna 5 1 2 3 4 5

2.3. 3 nHaBuanbHOI AUcHUIUTIHU «OCHOBHM MEHEIKMEHTY» IepeadadyeHo MpoBeAeHHs 9
CEMIHApPCHKHUX 3aHATH 32 ICHHOI (POPMOIO HaBUAHHS.

3a pesynbraraMd CEMIHAPCHKOTO (MPAKTUYHOTO, JIA00PATOPHOTO) 3aHATTS KOXKHOMY
CTYJICHTY JI0 BIJIIOBITHOTO JOKYMEHTa OOJIIKY YCITIIIIHOCTI BUCTABISAETHCSA KIIBKICTh OautiB Bix 0 10
5 gucnom, kpatauM 0,5, Ky BiH OTpUMaB IMIPOTATOM 3aHSTTH.

KpuTtepii moTouHoro oriHOBaHHS 3HaHb CTYAEHTIB HaBeneHi y 1. 4.3.8. [lonoxeHHsIM mpo
oprasizaiito ocBiTHboro mporecy y XYVYII (B penakuii pimenas B4ueHoi pagum XY VYII imeni
Jleoniga KO3pkoBa Bin 28 cepmus 2020 poky, npotokon Ne 1, BBenene B nito 3 01 Bepecus 2020
poky, nakaz XVYVYII imeni Jleonima IO3pkoBa Big 28 cepmas 2020 poky Ne 312/20)
(http://www.univer.km.ua/studentu/ofis-studenta/ofis-studenta).

2.4. Tlepepo3moain KiTbKOCTI OalliB B MEXaxX MaKCUMAJIbHO MOXKJIMBOI KUIBKOCTI OaiB 3a
CaMOCTIHY POOOTY CTYIEHTIB Ta BUKOHAHHS IHIMBIAyalbHHX 3aBIaHb, HABEICHO B HACTYMHII
Ta0InIIi:

Ne Homep temu Ycrworo
8 Tem )
3/m 1.2 |3 |4 |5 |6 |78 ]9 |10 |11. | Oams
Maxkcnmansaa
1. KIJIBKICTE OaIiB 3a 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20
CaMOCTIHHY po0oTy
MaxkcumMansHO
MO>KJINBA KUIBKICTD
2. 0aJiB 3a 20 20
1HIUB1TyaJIbH1
3aBIaHHS
Vcworo 6anis 40

2.5. 3a ceMecTpOBHU KOHTPOJIb, IO TPOBOJAUTHECA Yy (DOPMi CEMECTPOBOTO 3aliKy 3
HaBYAIbHOT JTUCHMILIIHM «OCHOBM MEHEKMEHTY», CTYIACHT 3a04HOi ()OpMH HaBYaHHS MOXeE
MakcumanbHO onepxkatu 30 OaimiB. Illkama BU3HAUYEHHS KUTHKOCTI OajiiB Ta KpUTEPii OIIHIOBAHHS
3HaHb CTYJIEHTIB 3a pe3yJbTaTaMH CEMECTPOBOTO KOHTPOIIO, NofaHa y Tabim. 4.8 IlonoxxeHHs mpo
oprauizaifito ocBiTHROTO mporecy y XVYVII (B pemakuii pimenas BueHoi paau XYVYII imeni
Jleonina KO3bkoBa Bin 28 cepmus 2020 poky, mpotokon Ne 1, BBenene B nito 3 01 Bepecus 2020
poky, Haka3 XY VYII imeni Jleonina FO3pkoBa Bin 28 cepras 2020 poky Ne 312/20).

[Tepepo3mnonin 6amiB, B MeKax MAaKCUMAIBHO MOKJIHBOTO OJCPKAHHS TX KITbKOCTI 3a Ha/laH1
CTYJICHTaMH BIAMOBII B MMCHMOBIH (hopMi HA 3aBJaHHS 3aJIIKOBOTO O1JIeTa, HABEJIEHO B TaOJIHIII

Homep nuranb

. . . Pa3zom

Ne 3/m ANTOpUTM HapaxyBaHHS 0aliB 3aJ1iKoBOrO Olera .
OautiB

1 2 3
1 MaxkcumaibHa KilbKicTh 6.amB 3a BiJMOBiAb HAa 10 10 10 30,0
MUTaHHS OiIeTy
Ycboro 6aiis 10 10 10 30,0
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3. Pexomenoosani 0xcepena

Tema 1
KapnoBa O. A. OcHOBH MEHEIKMEHTY 1 MapkeTHHry. XapkiB : [pykapus Manpua, 2016.
227 c.
KozenkoB JI.€., Komsenr A.C., Komzenp K.A. OcHoBu MeHemkMeHTy: HaBd. MOCIOHHK.
HuinponerpoBebk: Akrent [111, 2014. 176 c.
Ky3bpmin O.€., Menpauk O.I". Teopernyni Ta npuKkiIagHi 3acagu MEHEDKMEHTY: HaBd. Moci0. 3-
BUJ., nomoB. 1 mepepoO. JI.: Ham. yH-T «JIbBiB, momitexnika» (IHdop.-BumaB. 1eHTp
«IHTEJIEKT+» In-Ty micnsaumniaoMHoi ocBiTh) ; «IHTEenekT-3axiay, 2007. 384 c.
Masapaki A.A., Momek I'.€., 'om6a JI.A.Ta iH. MeHeHKMEHT: Teopis 1 mpakTuka: HaBd. nocio. K.:
Arika, 2007. 564 c.
Moctenceka T.JI., JIynekuit M.I'., Inbenko O.B., HoBak B.O. Menemxkment: Ilinpyynuk. 2-re
Bul. K.: Konnop-Bunasuunrso, 2012. 758c.
Hazapuyk T. B. MenemxkmenT opranizamiii: HaBd. moci0. K.: «llenTp y4u6oBoi miTeparypu»,
2015. 560 c.
Ocogceka I'. B., Macnoscbka JI. 1., OcoBcekuit O. A.MeHeKMEHT opraHi3allii : miaIpyJHuK.
K.: Kongop-Bunasauurso, 2014. 366 c.
Caron O.B. OcHoBu menemxxmenty: Hagu. Iloc. Uepkacu, 2014. 216 c.
Cranuuk B. B., Moxuna M. A. Menemkment: ioci6. K.: Akanemsunas, 2003. 464 c.
®enopenko B. I'. MeHepKMeHT: mipy4dHHK. 3-T€ BUJL., iepepodi. 1 nonosH. K.: Aneprta, 2015.
492 c.

Tema 2
KaprmoBa O. A. OcHOBH MEHEIKMEHTY 1 MapkeTwHry. XapkiB : [pykapus Manpua, 2016.
227 c.
Kozenkos JI.€., Komzenr A.C., Komzenp K.A. OcnoBu MeHemxMmeHnTy: HaBu. mociOHUK.
HuinponerpoBebk: Akrent [111, 2014. 176 c.
Ky3bpmin O.€., Mensauk O.I". Teopetnyni Ta npuKkiIagHi 3acagu MEHEKMEHTY: HaBd. 10ci0. 3-¢
BUf., jgomoB. 1 mepepo6. JI.: Ham. yH-T «JIbBiB, momitexHika» (Indop.-Bumas. ueHTp
«IHTEJIEKT+» In-ty micnsaumiaoMHoi ocBiTh) ; «[HTENmekT-3axiay, 2007. 384 c.
Maszapaki A.A., Momek I'.€., T'om6a JI.A.Ta iH. MeHeDKMEHT: Teopis 1 nmpakTuka: HaBu. roci0. K.:
Arika, 2007. 564 c.
Mocrenceka T.JI., JIynpkuiit M.T'., Ineerko O.B., HoBak B.O. Menemxment: [lingpyunuk. 2-re
Bua. K.: Konnop-Bunasuunrso, 2012. 758c.
Hazapuyk T. B. MenemxmMeHT oprasizaniii: HaBd. moci6. K.: «lleHTp yuboBoi niTepaTypu»,
2015. 560 c.
Ocogsceka I'. B., Macnoscbka JI. 1., OcoBcbkuii O. A.MeHeKMEHT opraHi3alii : niApyJHUK.
K.: Konnop-Bunasuunrso, 2014. 366 c.
Caton O.B. OcnoBu menemxkmenTy: Hagu. Iloc. Uepkacu, 2014. 216 c.
Crannuk B. B., Moxna M. A. Menemkment: ioci6. K.: Akanemsunas, 2003. 464 c.
®enopenko B. I'. MeHeKMEHT: MiIpy4YHUK. 3-T€ BUA., epepo0O:. 1 qonoBH. K.: Anepra, 2015.
492 c.

Tema 3
Kapnosa O. A. OCHOBM MEHEIKMEHTY 1 MapKeTHHTY. XapkiB : pykapHs Maapua, 2016. 227
c.
KozenkoB J[.€., Komzenr A.C., Komzenpr K.A. OcHoBu MeHemkMeHTy: Hapd. mociOHUK.
Juinponerposcrbk: Aknent 111, 2014. 176 c.
Ky3bmin O.€., Mensauk O.I'.TeopeTnyni Ta npuKiagHi 3acai MEHEKMEHTY: HaBy. Moci0. 3-e
BUJ., nomoB. 1 mepepoO. JI.: Ham. yH-T «JIBBiB, momitexnika» (IHdop.-BumaB. 1eHTp
«IHTEJIEKT+» In-Ty micnsaumniaoMHoi ocBiTH) ; «[HTenekT-3axiay, 2007. 384 c.
Masapaki A.A., Momek I'.€., T'om6a JI.A.ta iH. MeHemKMEHT: Teopis 1 mpakTuka: HaBd. mocio. K.:
Arika, 2007. 564 c.
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Mocrencbka T.JI., JIyupkuit M.I'., Ineenxo O.B., HoBak B.O. Menemxment: Ilinpyunuk. 2-re
Bua. K.: Konnop-Bunasuuirso, 2012. 758c.

Caron O.B. OcnoBu menemxmenty: Haru. [Toc. YUepkacu, 2014. 216 c.

Crannuk B. B., Moxna M. A. MenemkMenT: nocio. K.: AxanemBunas, 2003. 464 c.

®enopenko B. I'. MeHepKMEHT: MiIpy4YHUK. 3-T€ BU., Tepepo0i. i qonosH. K.: Anepra, 2015.
492 c.

Tema 4
Kapnosa O. A. OcHOBM MEHEIKMEHTY 1 MapKeTHHTY. XapkiB : pykapus Maapua, 2016. 227
c.
KozenkoB JI.€., Komzenr A.C., Komzenp K.A. OcHoBu MeHemkMeHTy: Hapd. mociOHUK.
HuinponerpoBebk: Akrent [111, 2014. 176 c.
Ky3bmin O.€., Menpauk O.I". TeopeTnyni Ta npuKkiIagHi 3acagi MEHEKMEHTY: HaBd. 1oci0. 3-¢
BUJ., nomoB. 1 mepepo6. JI.: Ham. yH-T «JIbBiB, momitexnika» (IHdop.-BumaB. 1eHTp
«IHTEJIEKT+» In-Ty micnsaumiaoMHoi ocBiTh) ; «[HTEenekT-3axiay, 2007. 384 c.
Masapaki A.A., Momek I'.€., 'om0a JI.A.Ta iH. MeHeKMEHT: Teopis 1 mpakTuka: HaBd. nocio. K.:
Arika, 2007. 564 c.
Mocrenceka T.JI., JIynpkuiit M.T'., Inbenko O.B., HoBak B.O. Menemxment: [lingpyunuk. 2-re
BuJ. K.: Konnop-Bunasuunrso, 2012. 758c.
Ocoscbka I'. B., Macnoscbka JI. 1., OcoBebkuit O. A.MeHeIKMEHT opraHizaiiid : miapy4HUK.
K.: Kongop-Bunasuuurso, 2014. 366 c.
Caron O.B. OcHoBu menemxmenty: Hagu. [loc. Uepkacu, 2014. 216 c.
Cranuuk B. B., Moxuna M. A. Menemkment: ioci6. K.: Akanemsunas, 2003. 464 c.
®enopenko B. I'. MeHeKMeHT: miipydHHK. 3-T€ BUJL., iepepodi. i nonosH. K.: Anepta, 2015.
492 c.

Tema 5
boxunapuik T. B. , ITnotaumneka C. 1., 'narenko M. K. KpeatuBHMiI MEHEI)KMEHT : HaBY.
noci6. Xepcon : Onpai-mutioc, 2014. 498 c.
Kapnosa O. A. OcHOBU MeHEIKMEHTY 1 MapKeTHHTY. XapkiB : JpykapHs Manapuna, 2016. 227
C.
KozenkoB JI.€., Komzenr A.C., Komzenpr K.A. OcHoBu MeHemkMeHTy: Hapd. mociOHUK.
Juinponerposcrbk: Akuenrt 111, 2014. 176 c.
Ky3bpmin O.€., Menpauk O.I'.TeopeTnuHi Ta npuKiagHi 3acai MEHEKMEHTY: HaBd. Nocid. 3-e
BUJ., jgomoB. 1 mepepod6. JI.: Ham. yH-T «JIpBiB, mnomitexHika» (IHdop.-BuaaB. ueHTp
«IHTEJIEKT+» In-Ty micnsaumiomMHoi ocBiTH) ; «[HTenekT-3axiay», 2007. 384 c.
Maszapaxi A.A., Momek I'.€., 'om6a JI.A.ta 1H. MeHemKMEHT: Teopis 1 mpakTuka: Hay. mocio. K.:
Artika, 2007. 564 c.
Mocrenceka T.JI., JIynekuit M.I'., Ineenko O.B., HoBak B.O. Menemxment: [linpyynuk. 2-re
Bus. K.: Konnop-Bunasuuurso, 2012. 758c.
Caron O.B. OcnoBu menemxmenty: Haru. [Toc. YUepkacu, 2014. 216 c.
Cranauk B. B., Moxua M. A. MenemkMenT: nocio. K.: AxanemBunas, 2003. 464 c.
®enopenko B. I'. MeHempKMEHT: MiIpyYHUK. 3-T€ BU., Iepepo0i. i qomosH. K.: Anepra, 2015.
492 c.

Tema 6
boxunapuik T. B. , [Imotauneka C. 1., 'narenxko M. K. KpearuBHuii MEeHEKMEHT : HaBY.
noci6. Xepcon : Onpai-mumtoc, 2014. 498 c.
KapnoBa O. A. OcHOBU MeHEIXKMEHTY 1 MapkeTHHry. XapkiB : Jpykapus Manpua, 2016.
227 c.
KozenkoB JI.€., Komzenr A.C., Komzenp K.A. OcHoBu MmeHemxMmeHty: Hapd. mociOHUHK.
Huinponerposebk: Aknent I111, 2014. 176 c.
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12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
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Ky3bmin O.€., Menpauk O.I'.TeopeTnyni Ta nmpuKIagHi 3acai MEHEKMEHTY: HaBd. 1oci0. 3-e
BU., nomoB. 1 mepepo6. JI.: Ham. yH-T «JIBBiB, momitexnika» (IHdop.-BumaB. 1eHTp
«IHTEJIEKT+» In-Ty micnsaumniaoMHoi ocBiTh) ; «lHTenexr-3axiay, 2007. 384 c.

Masapaki A.A., Momiek I'.€., 'om6a JI.A.ta iH. MeHeKMEHT: Teopis 1 mpakTuka: HaBd. nocio. K.:
Arika, 2007. 564 c.

Moctenceka T.JI., JIynekuit M.I'., Inbenko O.B., HoBak B.O. Menemxment: Ilinpydnuk. 2-re
Bul. K.: Konnop-Bunasuunrso, 2012. 758c.

Hazapuyk T. B. MenemxmenT opranizamiii: HaBd. moci0. K.: «llenTp yu6oBoi miTepaTypu»,
2015. 560 c.

Ocogceka I'. B., Macnoscbka JI. 1., OcoBcbkuii O. A.MeHeKMEHT OpraHi3allii : mapyJHHUK.
K.: Kongop-Bumasaunrso, 2014. 366 c.

Ckibinpka JI. 1., MatBees B. B., lllenkynos B. 1., [Togpeza C. M. AHTUKPU30BHUIA MEHEIKMEHT:
Hagu. mocioauk aiist cTyneHTiB ekoHoM. By3iB. K.: LlenTp yuboBoi miteparypu, 2014. 580 c.

Tema 7
KapnoBa O. A. OcHOBH MEHEKMEHTY 1 MapkeTuHry. XapkiB : Jpykapus Manpun, 2016.
227 c.
KozenkoB JI.€., Komzenr A.C., Komzenr K.A. OcHoBu MeHemxMeHTy: Hapd. mociOHHK.
HuinpornierpoBerk: Aknent I111, 2014. 176 c.
Ky3pmin O.€., Menbauk O.I".Teopetnuni Ta npukiaaHi 3acay MEHEDKMEHTY: HaBY. Moci0. 3-e
BUA., JomnoB. i mepepod. JI.: Ham. yH-T «JIpBiB, momitexnika» (In¢op.-BumaB. meHTp
«IHTEJIEKT+» In-ty micnsaumiomMHoi ocBiTH) ; «IHTenekT-3axiny, 2007. 384 c.
Masapaki A.A., Momek I'.€., 'omba JI.A.ta iH. MeHeKMEHT: Teopis 1 MpakTHKa: HaBd. 1mocio. K.:
ArTika, 2007. 564 c.
Mocrenceka T.JI., JIynpkuiit M.I"., Ineerxo O.B., HoBak B.O. Menemxkment: [linpyanuk. 2-re
Buj. K.: Konnop-Buaasuuirso, 2012. 758c.
Hazapuyk T. B. MenemxmenT opranizaiiii: Had. noci6. K.: «lentp y40oBoi miteparypuy,
2015. 560 c.
Ocoscrka I'. B., Macnoscbka JI. L., OcoBcbkuit O. A.MeHemKMEHT opraHi3aiiil : miapyJHuK.
K.: Konnop-Bunasuuurso, 2014. 366 c.
Caron O.B. OcnoBu menemxmenty: Hasu. Iloc. Yepkacu, 2014. 216 c.
Craguuk B. B., Moxua M. A. Menemkmenr: mocio. K.: AxagemBunas, 2003. 464 c.
®enopenko B. I'. MeHepKMEHT: miIpy4YHUK. 3-T€ BU., Tepepo0it. i qormoBH. K.: Anepra, 2015.
492 c.

Tema 8
boxunapuik T. B. , [Inotaunpka C. I., I'narenko M. K. KpearuBHuil MeHE)KMEHT : HaBu.
noci6. Xepcos : Onai-mtoc, 2014. 498 c.
Ky3pmin O.€., Menbauk O.I'.Teopernyni Ta npukiaaHi 3acaiy MEHEI)KMEHTY: HaB4Y. M0ci0. 3-e
BUA., JomnoB. 1 mepepod. JI.: Haum. yH-T «JIbBiB, mnomitexHika» (IH¢op.-BuaaB. IEHTp
«IHTEJIEKT+» In-Ty micnsaumiomMHoi ocBiTH) ; «IHTenekT-3axiny», 2007. 384 c.
Maszapaki A.A., Momek I'.€., T'om6a JI.A.ta iH. MeHeDKMEHT: Teopis 1 nmpakTuka: HaBu. mocio. K.:
Arika, 2007. 564 c.
Mocrencbka T.JI., JIyupkuit M.I'., Ineerxo O.B., HoBak B.O. Menemxmenrt: Ilinpyunuk. 2-re
Bu. K.: Konnop-Bunasuuurso, 2012. 758c.
Hazapuyk T. B. MenemxmenT opranizaniii: HaBd. noci6. K.: «lleHtp y4u0oBoi siteparypu»,
2015. 560 c.
Ocogsceka I'. B., Macnoscbka JI. L., OcoBcbkuit O. A.MeHemKMEeHT opraHi3aliil : mIpy4yHuK.
K.: Konnop-Bunasuuurso, 2014. 366 c.
Caron O.B. OcnoBu menemxmenty: Hasu. I1oc. Yepkacu, 2014. 216 c.
Craguuk B. B., Moxna M. A. Menemxkmenr: noci6. K.: AxanemBugas, 2003. 464 c.
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Tema 9
KozenkoB JI.€., Kopzenr A.C., Komzenp K.A. OcnHoBu MeHemxkMeHTy: HaBd. mociOHUK.
Huinponerposcsk: Aknent I111, 2014. 176 c.
Ky3pmia O.€., Menbauk O.I". TeopeTudHi Ta NpUKIIaIHI 3acald MEHEKMEHTY: HaBY. 1Mocio. 3-¢
BuA., JomnoB. i mepepod. JI.: Ham. yH-T «JIpBiB, momitexnika» (In¢op.-BumaB. meHTp
«IHTEJIEKT+» In-Ty micisaumiomMHoi ocBiTH) ; «[HTEenekT-3axiay», 2007. 384 c.
Masapaki A.A., Momek I'.€., 'omba JI.A.ta iH. MeHeKMEHT: Teopis 1 MpakTHKa: HaBd. mocio. K.:
ArTika, 2007. 564 c.
Mocrenceka T.JI., JIynpkuiit M.I"., Ineerxo O.B., HoBak B.O. Menemxkment: Ilinpyunuk. 2-re
Bua. K.: Konnop-Bunasuuirso, 2012. 758c.
Ocogsceka I'. B., Macnoscbka JI. L., OcoBcbkuit O. A.MeHeKMeHT opraHizaiiil : miapyJyHuK.
K.: Konnop-Bunasuuirso, 2014. 366 c.
Caton O.B. OcnoBu menemxmenty: Hasu. Iloc. Yepkacu, 2014. 216 c.
Craguuk B. B., Moxua M. A. Menemkmenr: moci6. K.: AxanemBunas, 2003. 464 c.
®enopenko B. I'. MeHepKMEHT: MiIpy4YHUK. 3-T€ BU., TepepoOi. i qonosH. K.: Anepra, 2015.
492 c.

Tema 10
KaprmoBa O. A. OcHOBH MEHEIKMEHTY 1 MapkeTwHry. XapkiB : [pykapus Manpua, 2016.
227 c.
KozenkoB J[.€., Komsenr A.C., Komzenpr K.A. OcHoBu MeHemkMeHTy: Hapd. mOCiOHHK.
HuinponerpoBebk: Akrent [111, 2014. 176 c.
Ky3bpmin O.€., Mensauk O.I". TeopeTnyni Ta mpuKiIagHi 3acagu MEHEDKMEHTY: HaBd. T0Oci0. 3-
BUf., AomoB. 1 mepepo6. JI.: Ham. yH-T «JIpBiB, mnomitexnika» (Indop.-BumaB. ueHTp
«IHTEJIEKT+» In-ty micnsaumiaoMHoi ocBith) ; «[HTEeNmekT-3axiay, 2007. 384 c.
Mazapaki A.A., Momek ['.€., ['om6a JI.A.ta iH. MeHemKMEHT: Teopis 1 MpakTHKa: HaBy. mocio. K.:
Arika, 2007. 564 c.
Mocrenceka T.JI., JIynpkuiit M.T'., Inberko O.B., HoBak B.O. Menemxmenr: [lingpyunuk. 2-re
BuJ. K.: Konnop-Bunasuunrso, 2012. 758c.
Hazapuyk T. B. MenemxmenT opranizauiid: HaBu. noci0. K.: «llentp yu6oBoi miteparypu»,
2015. 560 c.
Ocogsceka I'. B., Macnoscbka JI. 1., OcoBecbkuiit O. A.MeHeKMEHT opraHizaliil : niApy4HUK.
K.: Kongop-Buaasuuurso, 2014. 366 c.
Caron O.B. OcnoBu menemxmenty: Hasu. IToc. Yepkacu, 2014. 216 c.
Cranuuk B. B., Moxna M. A. Menemkment: ioci6. K.: Akanemsuas, 2003. 464 c.
®enopenko B. I'. MeHepKMeHT: Miipy4yHUK. 3-T€ BUA., epepo0i. i gonosH. K.: Anepra, 2015.
492 c.

Temall
KozenkoB JI.€., Komzenr A.C., Komzenr K.A. OcHoBu MeHemxMeHTy: Hapd. mocCiOHUK.
Juinponerposcrk: Aknenrt 111, 2014. 176 c.
Ky3bmin O.€., Menpauk O.I'. TeopeTnyni Ta npukiagHi 3acagy MEHEKMEHTY: HaBy. Nocio. 3-e
BUJ., nomoB. 1 mepepo6. JI.: Ham. yH-T «JIbBiB, momitexnika» (IHdop.-BumaB. ueHTp
«IHTEJIEKT+» In-Ty micnsaumniaoMHoi ocBiTh) ; «[HTenekT-3axiay, 2007. 384 c.
Masapaki A.A., Momek ['.€., 'om6a JI.A.Ta iH. MeHemKMeHT: Teopis 1 pakThka: Haed. nocid. K.:
Arika, 2007. 564 c.
Mocrenceka T.JI., JIynekuit M.T'., Ineenko O.B., HoBak B.O. Menemkment: [Tinpydnuk. 2-re
Bul. K.: Konnop-Bunasuuurso, 2012. 758c.
Hazapuyk T. B. MenemxmenT opranizamiii: HaBd. moci0. K.: «llentp y4uboBoi miteparypu»,
2015. 560 c.
Ocoscbka I'. B., Macnoscbka JI. 1., OcoBebkuit O. A.MeHeKMEHT opraHizaiii : miapy4HHUK.
K.: Kongop-Bunasauurso, 2014. 366 c.
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Caron O.B. Ocnosu menekmenty: Hapu. IToc. Yepracu, 2014. 216 c.
Crannuk B. B., Moxna M. A. MenemxmeHT: ntoci6. K.: Akagemsunas, 2003. 464 c.
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1. Ingpopmauinuni pecypcu 6 Inmepnemi

http://www.rada.gov.ua
http://www.president.gov.ua
http://www.kmu.gov.ua
http://nbuv.gov.ua/
http://gntb.gov.ua/ua/
http://www.ounb.km.ua/
http://www.adm.km.ua/

http://eup.ua/

Be6-nopran BepxoBHoi Panu Ykpainu

Be6-mmopran Aaminictparnii [Ipesuaenra Ykpainu
Be6-mmopran Kabinery MinictpiB Ykpainu

Be6-caiit HarionanpHoi 6i6mioTekn  YkpaiHu imeHi
B.1.Bepnancekoro

BeG-caiit BeG-caliT nepkaBHOI HayKOBO-TEXHIYHOT
6i10moTexn YKpainu

Beb-caiit  XMenbHHUITBKOI  00MacHOi  yHIBEpCaJbHOI
HayKOBO1 010J110TEKH

Be6-caiir  XwMmenbHMIIBKOI  00JacHOI  JepaBHOL
aamiHicTpartii

HaykoBo-ocBitHiii optan “ExoHomika i ynpaBiiHHS Ha
mianpueMcTBax”’
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